Artes escénicas

BK e

hl:t;pngI I:ng! a.es







Artes Escénicas

G Ui A D E A CTI1IVIDATDE EMPRESARIAL

* X %
*GALICIA*
* *

* 2 *






Como utilizar esta Guia

O seguinte esquema amosa o percorrido que seguirds 6 longo da lectura desta Guia e ten
por finalidade facilitarche a comprensién da mesma. A informacién agripase en oito bloques na
seguinte orde:

1 Introducion Cdles son os obxectivos desta Guia,
o0 método que seguimos para a sua
elaboracion e o enfoque que se seguiu
d hora de elaborala.

2 Descricion da actividade e En qué consiste a actividade e cdles son
perfil da empresa-tipo as caracteristicas da empresa-tipo elixida
para a andlise.

3 Principais conclusiéns Resumo da Guia coas principais
conclusions que desprende a lectura da
mesma.

4 Anadlise do contexto sectorial Andlise do sector marco no que se

desenvolve a actividade.

5 Analise do mercado Andlise da demanda e andlise da
competencia.
6 Areas da empresa Andlise das tres dreas seguintes:

marketing,  econdmica-financieira e
recursos humanos.

7 Varios Informacion sobre distintos aspectos da
actividade: directorio de organismos,
pdxinas web, bibliografia, glosario, etc.

8 Anexos Inclue informacion estatistica de interese,
referencias para a busca de provedores,
feiras, cursos, etc.
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| Introducion

1.1 Obxectivos do estudo

Os datos que o emprendedor necesita para facer unha primeira andlise de viabilidade do seu
proxecto empresarial, xeralmente, son estimados de forma intuitiva ou tefien natureza sectorial
ou macroeconémica. Resulta evidente que, en ambos casos, a informacién da que se dispon é
de pouca axuda para a elaboracién do Plano de Empresa, ao non estar adaptada 4 realidade do
contorno no que se vai desenvolver a actividade.

Por conseguinte, o obxectivo da presente Guia é o de proporcionar informacion relevante
para facilitarche a andlise sobre a viabilidade da tua idea e a propia elaboracién do teu Plano de
Empresa.

1.2 Metodoloxia

Durante o proceso de elaboracion desta Guia utilizdronse dous tipos de fontes de informacion.

Por un lado, realizouse un estudo de gabinete baseado en fontes de informacién secundarias
(estatisticas, informes publicados, etc.), mediante o que se pretende definir as condiciéns obxectivas
nas que se encontra esta actividade empresarial en Galicia.

Por outro lado, desenvolveuse un traballo de campo consistente na realizacion dunha serie de
entrevistas a xerentes/ empresarios e clientes do sector das Artes Escénicas coa finalidade de profundar
no cofiecemento da actividade e nas caracteristicas especificas das empresas que operan nela.
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1.3 Caracteristicas da guia de Actividade Empresarial

A Guia de Artes Escénicas é unha Guia de Actividade. Por tanto, tratase dunha Guia sobre un
modo de facer as cousas para un colectivo especifico e unha necesidade concreta. O seu ambito de
competencia transcende o contorno local.

Para obter mais informacién sobre a clasificacion xeral dos tipos de guias podes consultar a
Guia de Recursos editada por Bic Galicia dentro desta coleccién “Guias de actividade empresarial”
e dispofiible na web http://guias.bicgalicia.es Esta guia de recursos é un instrumento de apoio &s
guias de actividade xa que contén informacion xeral aplicable a todos os sectores. Debes consultala
simultaneamente 4 guia especifica relacionada coa tua actividade.
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Descripcion da actividade e
perfil da empresa - tipo

As Artes Escénicas definense como o estudo e a préctica de toda forma de expresiéon capaz de
inscribirse no &mbito do teatro, a danza, o circo e a musica, asi como o espectéculo e a organizacion
espacial.

De todas estas actividades que conforman as Artes Escénicas, a presente guia centrarase no
teatro, a danza e o circo.

- Unha comparia de teatro é aquela que se dedica a compofier obras draméticas ou
a representalas fronte a unha audiencia. Pédese diferenciar entre teatro de autor, de
camara, clasico, contemporaneo, teatro de rda, de marionetas, mimo, pantomima, cabaré,
performances, happenning, etc.

- A danza é a arte de expresarse mediante o movemento do corpo, que pode levarse a
cabo acompafada ou acompafando a unha composicién musical. Unha compaiiia de danza
dedicase & creacién ou representaciéon de obras de danza. Existen diversos tipos de danza
como pode ser o ballet clasico, a danza moderna, a danza contemporanea, a danza folclérica,
etc.

- O circo é unha arte escénica con diversas disciplinas e caracteristicas propias. Unha compafiia
dedicada ao circo é aquela especializada na creacién e representaciéon de espectaculos de
circo. Dentro das Artes circenses engldébanse o malabarismo, o clown (ver glosario) o pallaso,
0s aéreos, a acrobacia, o funambulismo, o escapismo, o contorsionismo, o monociclo, etc.

Desde o punto de vista estatistico, as actividades econémicas clasificanse seguindo a Clasificacion
de Actividades Econdmicas (CNAE-93). Dependendo do tipo de actividade, este terd un codigo
diferente. Adicionalmente, existe outro sistema de clasificacion chamado SIC (Standard Industrial
Classification). Nos seguintes cadros amosamosche a clasificacion da actividade considerada.
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92. Actividades recreativas, culturais e

. 79. Servizos para entremetemento e lecer
deportivas

92.31. Creacion de interpretacion artistica e

. : 79.22. Compainiias de teatro
literaria

79.29. Actores, musicos e conxuntos

92.34. Outras actividades de espectaculos ;
animadores

80. Educacion 82. Servizos educativos

80.42. Ensinanza para adultos e outro tipo de

. 82.49. Escolas de artes e oficios SC
ensinanza

O cadro seguinte recolle catro aspectos clave, identificados polos emprendedores entrevistados
para a realizacion desta guia, e que che poden axudar a reflexionar sobre as condiciéns que debe
reunir a tua idea de negocio.
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1. Orixe da idea:

2. Concepto de negocio:

3. Claves competitivas:

4. Aspectos criticos:

A continuacién preséntanse as caracteristicas basicas dos dous tipos de empresa mais habituais,
diferenciadas segundo a sta actividade fundamental: teatro e danza. En canto & empresa tipo para
o circo, e dada a dificultade de establecer un modelo de negocio, indicanse ao longo desta guia as

Trdtase de un ou mdis emprendedores
con experiencia previa no sector
das Artes Escénicas. En moitos
casos provefien de asociacions non
profesionais que se dedican ds Artes
Escénicas e queren profesionalizarse
para acceder ao mercado.

Empresas que se dedican 4 creacion
e exhibicion de actividades adscritas
ds Artes Escénicas. Nalguns casos
combinanse con actividades de
producion  de  espectdculos e,
fundamentalmente no caso da danza,
coa ensinanza.

Profesionalidade en todo o proceso
tanto de creacion como de posta en
escena. Contratacion de profesionais
para a realizacion de servizos auxiliares
ou ben contar cunha produtora.

Competencia por parte de grupos non
profesionais e escasa concienciacion
profesional

stias principais caracteristicas asi como recomendaciéns para o seu establecemento.
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CARACTERISTICAS BASICAS DA EMPRESA TIPO DE TEATRO

CNAE/SIC 92.31, 92.34/ 79.22, 79.29
IAE 956

CONDICION XURIDICA SL

FACTURACION 174175

LOCALIZACION Irrelevante

PERSOAL E ESTRUTURA
ORGANIZATIVA

Dous emprendedores. O persoal eventual varia en funcién
do espectaculo.

INSTALACIONS

90 m?

CLIENTES

Administracion publica, entidades privadas e particulares.

CARTEIRA DE PRODUTOS

Obras de teatro de autor, de camara, clasico, contemporaneo,
teatro de rtia, de marionetas, mimo, pantomima, cabaré,
performances, happenning e todo tipo de espectaculos
teatrais.

FERRAMENTAS DE
PROMOCION

Boca a boca, dossiers, paxina web, reportaxes en prensa e
televisién, entrevistas na radio, carteleria, visitas comerciais,
asistencia a feiras e festivais, cartas ou mailings, papel
impreso co logotipo da empresa.

VALOR DO INMOBILIZADO/

- INVESTIMENTO UR:Z00
n IMPORTE DOS GASTOS 171,506
RESULTADO BRUTO 2%
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CARACTERISTICAS BASICAS DA EMPRESA TIPO DE TEATRO

CNAE/SIC 92.31, 92.34, 80.42/ 79.22, 79.29, 82.49
IAE 965/ 933

CONDICION XURIDICA SL

FACTURACION 170.000

LOCALIZACION Irrelevante

PERSOAL E ESTRUTURA
ORGANIZATIVA

Dous emprendedores. O persoal eventual varia en funcién
do espectaculo.

INSTALACIONS

350 m?

CLIENTES

Administracion publica, entidades privadas e particulares.

CARTEIRA DE PRODUTOS

Espectaculos de danza clasica, moderna, contemporanea,
popular e todo tipo de espectéaculos de danza

FERRAMENTAS DE
PROMOCION

Boca a boca, dossiers, paxina web, reportaxes en prensa e
televisién, entrevistas na radio, carteleria, visitas comerciais,
asistencia a feiras e festivais, cartas ou mailings, papel
impreso co logotipo da empresa

VALOR DO INMOBILIZADO/
INVESTIMENTO

56.200

IMPORTE DOS GASTOS

167.713 2

RESULTADO BRUTO
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M Principais conclusions

* O gasto dos fogares espafiois en espectaculos de tipo teatral e de danza ascendeu en 2004
a 131,7 e 17,1 milléns de euros respectivamente.

* En Galicia realizaronse 2.495 representacions de teatro e 190 de danza ao longo do ano
2004.

* A profesionalizacion do sector implica a especializacion das compafiias, asi como deixar en
mans de empresas especializadas as actividades técnicas e de comercializacién.

e Os principais clientes das empresas de Artes Escénicas son as Administraciéns Publicas, posto
que son as entidades que mais orzamento destinan & realizacion de actividades culturais.

¢ Os colectivos aos que se dirixen estas actividades son moi heteroxéneos.

e Os aspectos que mdis valora un cliente & hora de mercar os servizos dunha empresa de
Artes Escénicas son o prestixio da empresa e os seus artistas e a calidade dos servizos que
ofrece.

é;
e Aintensidade da competencia para as compafiias de teatro e danza é alta, debido & existencia n
dun elevado nimero de compaiiias profesionais para o tamafio do mercado existente para
as primeiras e respecto 4 danza, ainda que existen poucas compafiias, o tamafio do mercado
para estas ainda é bastante reducido. Para as empresas de circo, en cambio, a intensidade da
competencia é baixa, posto que existen moi poucas empresas competidoras.

e Os principais produtos substitutos dos servizos ofrecidos polas empresas de Artes Escénicas
son aqueles destinados a satisfacer a demanda de actividades culturais e de lecer da poboacién,
tales como o cine e a television. No dmbito especifico das Artes Escénicas, recofiécese como
produto substituto as actividades das asociacions de afeccionados, ainda que a competencia
non se realiza a nivel profesional.

e As barreiras de entrada para as compafias de teatro considéranse de intensidade baixa,
posto que para iniciar a sta actividade non necesitan un investimento moi elevado. Por
outra parte, para as compafias de danza e circo as barreiras de entrada son de intensidade
media-alta, posto que se encontran con dificultades para atopar un local apropiado para o
desenvolvemento da sdas actividades, debido &s dimensions requiridas para o mesmo.
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e As barreiras de saida son de intensidade baixa para todas as empresas de Artes Escénicas,
debido principalmente a que os custos por despido de persoal non seran moi elevados.

e Os puntos fortes mdis destacados nas empresas de Artes Escénicas son a presenza de
estruturas flexibles, a representacion de espectéculos “orixinais” e a capacidade de transmision
da cultura galega.

* A principal ameaza para as empresas do sector é a escaseza de empresas produtoras e
distribuidoras de espectaculos, que se encarguen de buscar financiamento e de promover
este tipo de espectéculos.

* Os servizos que ofrecen as empresas de Artes Escénicas son moi variados.

e A localizacién fisica da empresa non é determinante para a evolucién do negocio.

* O prezo das actuacions fixase en funcion dos custos de producion que estes leven.

* O sistema de promocién mais comun e efectivo & hora de dar a cofiecer os servizos da tla
empresa é o “boca a boca".

* Non é necesario posuir unha titulacién especifica para crear unha empresa de Artes Escénicas
mais é recomendable contar con certa formacién e sobre todo con experiencia neste tipo de

actividades.

e O empresario posUe experiencia previa no sector pero carece de cofiecementos sobre
direccién e xestion empresarial.

e A tlia estrutura organizativa dependera do tipo de actividades que desenvolvas.

* Os servizos de son, iluminacion, escenografia, maquillaxe e vestiario, ademais dos de asesoria
legal, fiscal e financeira e prevencién de riscos laborais son contratados externamente.

e A partida orzada de investimentos para a reforma do local é a mais elevada que se debe
asumir.
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Contexto sectorial

A lectura deste capitulo permitirache cofiecer:

> A DIMENSION ECONOMICA DO SECTOR DAS ARTES ESCENICAS EN
ESPANA E EN GALICIA.

> A SITUACION DAS COMPARIAS DE DANZA E TEATRO EN GALICIA.

> A SITUACION COMPARATIVA ENTRE O TEATRO E A DANZA COMO
ACTIVIDADES ESCENICAS.

i
A andlise do contexto sectorial permitirache obter as seguintes conclusions: H

* O gasto dos fogares espafois en espectaculos de tipo teatral e de danza ascendeu en
2004 a 131,7 e 17,1 millons de euros respectivamente.

* En Galicia realizaronse 2.495 representacions de teatro e 190 de danza ao longo do ano 2004.

* O gasto galego en espectaculos de teatro e danza ascendeu en 2004 a 1.923.146 euros
e 547.780 respectivamente.

* A profesionalizacion do sector implica a especializacion das compaiiias.

GUIA DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
ARTES ESCENICAS




> (B

4.1 O sector das Artes Escénicas

O sector cultural, e especificamente o sector das Artes Escénicas en Espafia, permaneceu
tradicionalmente alleo ao enfoque empresarial. Isto debeuse, probablemente a unha errénea
concepcién da cultura que consideraba incompatibles este tipo de actividades con formulacions
empresariais e de xestion. A esta circunstancia hai que engadir que os estudos desenvolvidos en
Espafa sobre este sector son limitados e carecen de informacién orientada a mellorar a xestion a
nivel de direccién de entidades de servizos de exhibicién de Artes Escénicas.

O ultimo estudo sobre o sector cultural realizado polo Ministerio de Educacién, Cultura y
Deportes (2005) pon de manifesto a importancia econdémica e social que presentan esta categoria
de servizos. O gasto total dos fogares espafois en espectaculos de tipo teatral ascendeu a 131,7
milléns de euros mentres que o gasto en espectaculos de danza foi de 17,1 milldns de euros no ano
2004. Estas cifras representan un incremento do 7% no caso do teatro e unha diminucién do 14%
no caso da danza respecto ao ano anterior.

Debe sinalarse que esta diminucién no caso da danza non é debido & reducién do nimero
de espectadores senén & diminucién do gasto medio por espectador segundo datos do mesmo
estudo.

Ademais, compre destacar que este gasto non se distrible por igual entre todas as comunidades
autonomas no que se refire a numero de representaciéons nin tampouco no gasto medio por
espectador.

No seguinte cadro amdsase unha comparativa do nimero de representaciéns de obras teatrais
por comunidade autébnoma.

GUIA DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
ARTES ESCENICAS




Cadro 1: Representacions de obras teatrais por comunidade auténoma, 2004 (unidades)

Comunidade auténoma “

Madrid 14.319
Cataluiia 13.250
Comunidade Valenciana 6.001
Andalucia 5.704
Castela e Leén 3.921
Aragén 3.208
Galicia 2.495
Pais Vasco 2.436
Baleares 1.188
Asturias 1.188
Castela a Mancha 1.188
Navarra 951
Estremadura 951
Murcia 832
Canarias 832
A Rioxa 475
Cantabria 416
Ceuta e Melilla 59

Fonte: Ministerio de Cultura a partir de datos do Anuario de las artes escénicas, musicales y audiovisuales (SGAE) y elaboracién propia.

En Galicia representdronse 2.495 obras teatrais no ano 2004 o que a sitda no sétimo posto
respecto ao nimero de espectaculos por detrds de Madrid, Catalufia, Comunidade Valenciana,
Andalucia, Castela e Leén e Aragén. Isto supon un gasto dos fogares galegos en espectaculos de
teatro de 1.923.146 euros. Ademais, o nimero de representaciéns en 2004 supdn un incremento
do 5% respecto ao ano anterior. Este crecemento no nimero de representacions teatrais encontrase
por debaixo da media estatal que alcanzou o 14%.

Ao analizar o nimero de representacions en funcién do nimero de habitantes por Comunidade
Auténoma obsérvase que Galicia descende ao posto nimero 12 con 92 representaciéns por cada
100.000 habitantes.
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Polo que se refire &s representaciéns de danza a situacion é a seguinte:

Cadro 2: Representacions de danza por comunidade auténoma, 2004 (unidades)

Comunidade auténoma “

Madrid 1.288
Cataluina 960
Andalucia 589
Aragén 480
Comunidade Valenciana 309
Pais Vasco 219
Galicia 190
Castela e Leén 162
Navarra 124
Asturias 76
Canarias 76
A Rioxa 67
Estremadura 62
Baleares 48
Cantabria 43
Castela a Mancha 43
Murcia 19
Ceuta e Melilla 0

Fonte: Ministerio de Cultura a partir de datos do Anuario de las artes escénicas, musicales y audiovisuales (SGAE) y elaboracién propia.
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Cadro 3: Evolucion das representacions de teatro e danza, Galicia (unidades)

Representacions de teatro 2134 2.362 2.495

Representaciéns de danza 67 108 190

Fonte: Elaboracién propia a partir de datos do Ministerio de Cultura e SGAE

A pesar de que entre os anos 2002 e 2004 o numero de representacions de danza creceu un
183%, estas tan so representaron o 7,1% dos espectéculos no seu conxunto.

No contorno especifico das Artes Escénicas, no ano 2004 asistiron a algunha representacion
de teatro 12.733.000 espectadores, mentres que 1.538.000 acudiron a espectaculos de danza.
No anexo 8.1 Informacion estatistica de interese podes obter mais informacién sobre o nimero de
espectadores por comunidade auténoma e o gasto medio por espectador.

Polo que se refire ao sector das Artes Escénicas en Galicia, debe sinalarse que as compafias
presentan estruturas pouco desenvolvidas, é dicir, en moitos casos son os propios actores os que
realizan labores comerciais e técnicas 4 hora de desenvolver as representacions.

Segundo expertos do sector consultados, para lograr a profesionalizacion do sector é necesario
que as empresas se especialicen. Esta especializacion inclie tanto s compafiias de teatro que tefien
que centrarse na creacion artistica como noutras compafias dedicadas & producion, comercializacion
asi como os servizos auxiliares: iluminacién, vestiarios, attrezzistas, etc. Coémpre destacar que
segundo fontes do sector s6 existe unha empresa de distribucién en Galicia polo que as compaiiias
vefien integrando esta actividade dentro das suas funcions.
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A estrutura do sector e a relacién entre as distintas empresas poderia representarse da seguinte
maneira:

TECNICOS DE REDE DE
SON TEATROS
TECNICOS DE COMPANIAS DE TEATRO, SALAS C’P
ILUMINACION DANZA E CIRCO PRIVADAS
B
L
|
ATREZZISTAS EMPRESAS PRODUTORAS E [ FUNDACIONS C
DISTRIBUIDORAS
(o)
OUTRAS
EMPRESAS OUTROS

Outro factor que indica o baixo grao de desenvolvemento no que se encontra este sector é que
mais das duas terceiras partes dos actores atdpanse en situacion de precariedade laboral (paro ou
subemprego) o tefien que recorrer a outras ocupaciéns para completar o seu salario, segundo un
informe da asociacion AISGE (Artistas, Intérpretes, Sociedade de Xestion). S6 un de cada tres (o
33%) vive exclusivamente da profesién. A andlise dos dias de traballo nos dos ultimos anos revela
unha situacion bastante polarizada. Algo mais do 20% traballou mdis de nove meses ao ano, en
tanto que mais do 30% non superou os 30 dias de emprego anuais.

No que se refire aos salarios, a metade dos traballadores non alcanza o salario minimo
interprofesional (en 2004 foi de 6.313 euros anuais).

Non se debe de esquecer o papel que xoga a Administraciéon Publica neste sector, cada ano
dedicaronse as artes escénicas distintos tipos de subvencions. Por parte da Xunta de Galicia a través
do IGAEM existen principalmente dias lifias de subvenciéns: & producién e & distribucién. Ademais,
o Instituto Galego das Artes Escénicas potencia estas artes a través da Rede Galega de Teatros e
Auditorios que é un circuito de exhibicién escénico-musical do que forman parte 45 cidades e vilas
galegas. Cofinanciada ao 50% polo IGAEM e os concellos e entidades integrantes, a Rede programou
en 2004 arredor de 600 funciéns de teatro, musica e danza. Tamén desde a administraciéon plblica
findnciase unha compafiia de teatro de caracter publico: o Centro Dramaético Galego (CDG).

Debe sinalarse que a esta rede s6 poden adherirse aqueles espazos escénicos que cumpran uns
determinados requisitos técnicos establecidos polo IGAEM. A SGAE, porén, rexistra en Galicia 52,
posto que este organismo inclie todos os espazos escénicos polivalentes para teatro, danza e musica
conten ou non con programacion propia.
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Con relacion & demanda, e segundo a enquisa de Habitos e practicas culturais en Espafia
elaborado polo ministerio de cultura (2003) os motivos que apuntan os espectadores para non
asistir mdis veces ao teatro son os que se reflicten no seguinte cadro:

Cadro 4: Motivos polos que non se vai mais ao teatro (%)

O prezo da entrada é demasiado alto 40,7
Na zona onde vive hai pouca oferta 36,7
Que houbera mais divulgacién do teatro 23,5
Os teatros dos que gosto estan lonxe, é dificil chegar 22,7
Que realicen mais oferta do tipo dos que gosto 19,6
Non se anuncian o suficiente, un non se decata do que pasa 10,7
Outros motivos 9,9
£ moi dificil conseguir entradas 8

Na zona onde estan os teatros dos que gosto non podo aparcar 6,8
Eme dificil sair da casa 6,7
Sempre hai que esperar longas colas 55
Somos moitos e sae moi caro 4,8
Non necesito ir ao teatro porque co que pofen na television chégame 21

Fonte: Enquisa de hdbitos e prdcticas culturais, Ministerio de Cultura

Como se pode observar, o motivo mais sinalado é o prezo da entrada e a continuacién 0 36,7 %
dos enquisados sinalan a insuficiente oferta na zona onde residen. O terceiro factor mais sinalado
é a pouca divulgacién que existe do teatro moi relacionado co sexto factor onde o 10% aluden &
pouca publicidade que se lle d& ao mesmo.

A opinién sobre o prezo das entradas vese contrarrestada ao observar o gasto medio por
espectador e representacion que en Galicia, segundo fontes do Ministerio de Cultura sitiase en 4,10
euros. Ademais, tendo en conta o resto de Espafia obsérvase que sé Asturias, Canarias e Madrid
superan os 15 euros en gasto por espectador. Por tanto non se pode concluir que os espectéculos
de artes escénicas tefian un prezo elevado en xeral, especialmente se os comparamos con outras
alternativas de lecer mais populares como o cine ou mesmo o fatbol.
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Os expertos consultados sinalan a importancia da difusién e a promocion das artes escénicas
a fin de que os habitos de consumo se estendan a todos os segmentos do mercado. Asi, sinalan
entre outras medidas a necesidade de creacion de espazos dedicados a estas artes nas televisions
autonoémicas, radio, prensa, etc.
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5. O mercado .







O mercado

5.1 Anadlise da demanda

A lectura deste capitulo permitirache cofiecer:

> O TEU MERCADO, A SUA ESTRUTURA E A SUA EVOLUCION.
> UN METODO PARA QUE POIDAS ESTIMAR O TAMANO DO MERCADO
NA TUA AREA DE INFLUENCIA E A PARTE DESE MERCADO QUE VAS

PODER CAPTAR.

> Os TIPOS DE CLIENTES QUE INTEGRAN O TEU MERCADO, E AS SUAS
CARACTERISTICAS MAIS IMPORTANTES.

A andlise da demanda permitirache deducir as seguintes conclusions:

¢ As Administraciéns Pablicas son os principais clientes das empresas de Artes Escénicas.
¢ Os colectivos aos que se dirixen estas actividades son moi heteroxéneos.

* Os aspectos que mais valora un cliente & hora de comprar os servizos dunha empresa de Artes
Escénicas son o prestixio da empresa e os seus artistas e a calidade dos servizos que ofrece.
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5.1.1 Tamaino do mercado

Cal é o tamafio do mercado das empresas
de Artes Escénicas?

Existe algun criterio para segmentar o mercado?

Desde o punto de vista da demanda, o mercado das empresas de Artes Escénicas esta formado por:

- Compradores: programadores de espectaculos de Artes Escénicas, cuxo labor consiste en
decidir a programacion neste ambito tanto das salas pertencentes 4 “Rede Galega de Teatros
e Auditorios”, como das salas privadas de teatro e artes escénicas.

- Usuarios: publico que acode as representacions. Nalglns casos estes usuarios deben pagar
por asistir a un espectdculo ou representaciéon e noutros non. Habitualmente o difieiro
resultante da venda de entradas destinase 4 sala onde tivo lugar a representacion, sendo
menos usual que sexa a compafia quen reciba este difieiro, xa que adoita ser a sala a que
contrate os seus servizos.

Desde o punto de vista da demanda e segundo datos ofrecidos polo Ministerio de Cultura a
partir do Anuario de las Artes Escénicas y Musicales de 2004 elaborado pola SGAE, o gasto total da
poboacién galega en teatro foi de 1.923.146 euros, sendo considerablemente inferior a cifra de gasto
total en danza, 543.780 euros. Se se cruzan estes datos co nimero de espectadores que asistiron
a representacions de teatro e danza en 2004, obtense que o gasto por persoa e representaciéon no
teatro foi de 4,1 euros, cifra que non debe entenderse como o prezo medio dunha entrada, posto
que no calculo tamén se contemplan representaciéns nas que a entrada é gratuita. No caso da
danza, este gasto foi de 9 euros. Hai que destacar que, se se contrasta coa realidade observada,
este dato non reflicte o prezo medio dunha entrada para unha representacién de danza en Galicia.
Asi mesmo, hai que ter en conta que as cifras manexadas non recollen as relativas a festivais. Con
respecto ao circo, non se dispén de datos sobre o gasto realizado en actividades deste tipo.

Asi mesmo, 4 hora de proceder ao calculo do tamafio de mercado das empresas de Artes
Escénicas faise necesario realizar unha estimacion partindo de datos obtidos de fontes secundarias,
de entrevistas realizadas a profesionais da actividade e, sobre todo, tomando en consideracién a
demanda que xera a Administracion en xeral.

Os principais demandantes das actividades que ofrece unha empresa de Artes Escénicas,
independentemente de que se dedique a actividades relacionadas co teatro, a danza ou o circo son:
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- A Administracion publica e, mdis concretamente, os departamentos de cultura.

- Empresas, entre as que compre destacar a produtoras audiovisuais, salas de espectaculos
independentes, cafés-teatro, etc.

- Fundaciéns.

A maior parte do volume de actividades que desenvolven este tipo de empresas estan adscritas a
programas culturais para organismos como a Administracién Autonémica e os concellos e, en menor
medida, as empresas e fundacions.

En relacién con isto, hai que destacar a existencia dun circuito de distribucién que promove a
Conselleria de Cultura e Deporte a través do IGAEM (Instituto Galego de Artes Escénicas e Musicais),
a “Rede Galega de Teatros e Auditorios”, que alcanza en 2006 a cifra de 45 concellos e entidades
asociadas (20 da Corufia, 7 de Lugo, 3 de Ourense e 15 de Pontevedra). Esta rede conta cun
orzamento global para o ano 2006 de 2.152.000 euros, dos cales a metade proceden do IGAEM e
a outra metade do resto dos membros da rede.

Desta maneira, o calculo do tamafio do mercado das empresas de Artes Escénicas podese realizar
tendo en conta o gasto publico en Galicia en representaciéns de teatro e danza en 2006, que se
obtén da suma das contias destinadas polo IGAEM a axudas ao teatro e a danza profesionais asi
como o orzamento anual co que conta a “Rede Galega de Teatros e Auditorios".

Cadro 5: Gasto publico en teatro e danza profesionais, 2006 (euros)

Orzamento “Rede Galega de Teatros e Auditorios” 2.152.000 €
Axudas IGAEM a producion de espectaculos de teatro e danza 1.025.000 €
Axu'du.s IGAEM & programacion de salas privadas de teatro e artes 95.000 €
escénicas

Total I 3.272.000 € I

Como se observa no cadro anterior, a contia destinada polo IGAEM a axudas a representacions
de teatro e danza profesionais en 2006 é de 1.120.000 euros. Se se suma esta cifra ao orzamento
anual da "Rede Galega de Teatros e Auditorios” resulta un total de 3.272.000 euros. No relativo ao
circo, non se dispén de datos sobre o gasto realizado en actividades deste tipo.

Como se dixo anteriormente, as administracions publicas son os principais clientes das empresas
de artes escénicas, polo que resulta fundamental manterse informado dos programas que sacan a
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concurso, para poder optar a eles.-Asi mesmo, débese ter en conta que durante o ano Xacobeo
celébranse multitude de actividades e eventos nos que pode tomar parte unha empresa deste tipo.

Todo isto fai necesario un seguimento periédico das publicacions oficiais das administracions
publicas, para manterse ao dia das oportunidades de traballo que estas ofrecen.

5.).2 Definicién dun método de calculo do tamano do mercado

Como podo calcular o tamafio do meu mercado?

En primeiro lugar convén sinalar que calquera mercado estd afectado por unha serie de factores
ou variables. E necesario que o empresario os cofieza e valore, pois son determinantes para que
exista ese mercado e tefia un tamafo suficiente.

Obsérvase que nesta actividade é irrelevante o contorno no que se sitla a empresa, como se
indica no apartado 5.2.1.6. Instalaciéns, xa que responde principalmente a motivos econémicos e
persoais.

No apartado 8.6 Factores que inflien no Tamafio do Mercado, incliese unha tdboa coas
variables que se considera que poidan ter unha incidencia sobre o tamafo do mercado das empresas
de Artes Escénicas e unha valoracién da sua influencia polo contorno. Asi mesmo, proporcidnase a
fonte e/ou o método de recollida da informacién correspondente. A andlise da informaciéon anterior
axudarache a realizar unha estimaciéon da dimensién do mercado das empresas que se dedican &s
Artes Escénicas.

A continuacién, establécense unhas pautas que che poden servir de axuda & hora de estimar
o mercado das Artes Escénicas na tla area de influencia, e cofiecer a que parte deste mercado
podes dirixirte. Asi, propofiémosche que intentes indagar a saturacién que tefien os teus posibles
competidores en relacion co conxunto de actividades ou servizos que ti queres ofrecer. Para iso
recoméndase que sigas estes pasos:

O primeiro que deberias facer é cofiecer os teus competidores: Identifica o nimero de empresas
de Artes Escénicas que ofrecen os mesmos servizos ou actividades que a tda empresa na tia area
de influencia;

Pescuda sobre cal é o volume de facturacién destas empresas, para o que podes acudir ao
rexistro Mercantil. Debes saber tamén que a Rede Galega de Teatros e Auditorios conta cunha lista
dos cachés (ver glosario) de todas as compaiiias susceptibles de traballar neste circuito;
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Investiga que actividades realizan os teus competidores (espectaculos para adultos, para nenos,
espectaculos de rda, de sala, etc.) para cofiecer a parte do mercado que podes explotar;

Serfa conveniente que lograses entrevistarte cos técnicos dos concellos e instituciéns da zona
na que pensaras situar a tia empresa, para calcular os clientes aos que poderias ofrecer os teus
servizos, asi como para que establecer contactos;

Nestas entrevistas tamén podes pescudar cal é o orzamento destinado a Artes Escénicas, que
tipo de proxectos estanse aprobando en relaciéon coas actividades que vas ofrecer, e cales son os
requisitos esixidos para concursar;

Asi mesmo, a través dos departamentos de cultura e deporte podes saber cantas actividades de
Artes Escénicas e que tipo se realizan no teu nucleo de poboacion;

Podes facerte pasar por un cliente dunha empresa de Artes Escénicas e observar como funcionan
estas empresas, que servizos ofrecen e cales son os seus prezos;

Por ultimo, seria de grande axuda que conseguises entrevistarte con directivos de empresas privadas
de zonas similares & tla, e obter informacién sobre cales son as actividades mais demandadas por
institucidns e organismos e sobre o nimero total de destinatarios finais por cada actividade ou servizo.

Tamén debes ter en conta que a actividade deste tipo de empresas pode estar condicionada
a factores de estacionalidade, sobre todo se as tluas actividades céntranse en espectaculos de
ria, dado que é no veran cando se levan a cabo mais actividades e festivais deste tipo. Tamén é
importante saber nos anos nos que ten lugar o Xacobeo que é cando se celebra un maior nimero
de actividades nas que pode tomar parte unha empresa deste tipo.

Con toda a informacién que obtefias poderas calcular cal pode ser o tamafio do mercado das
empresas de Artes Escénicas dentro da tlia 4rea de influencia.

A partirdos resultados obtidos, poderds construir varios escenarios, (pesimista-normal-optimista),
e contrastalos co volume de vendas que necesitas para cubrir os gastos que esixe a posta en marcha
da tia empresa.

Na Guia de Recursos, que pertence a esta mesma coleccién e estd dispofiible en formato web
(http//guias.bicgalicia.es), proporciénase unha breve explicaciéon dos métodos de andlise de mercado
mais utilizados polos emprendedores.
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5.1.3 Tipos e caracteristicas dos clientes

A que tipos de clientes podo dirixirme?
Que caracteristicas presentan?

Cales son os aspectos mdis valorados pola
clientela?

A hora de crear unha empresa é importante cofiecer o tipo de clientes e que variables son as que
valoran mais estes & hora de demandar un servizo dunha empresa de Artes Escénicas.

Os principais clientes dunha empresa de Artes Escénicas son aqueles dedicados a satisfacer a
demanda de actividades culturais, que son:

- A Administracion publica, sobre todo os concellos e a Administracién autonémica, en
concreto os departamentos de cultura e deporte.

Ainda que o proceso habitual de contratacion que realiza a Administracion adoita ser a través de
concurso publico, as actividades artisticas gozan dun réxime especial de adxudicacién directa por

*7 medio do que se denominan contratos artisticos. Isto fai que o labor comercial e o establecemento

n e coidado dos contactos sexa de grande importancia neste &mbito.

Ainda asi, é posible que nalguns casos se celebren concursos publicos para realizar actividades
que poida ofertar a tia empresa. Na convocatoria destes concursos especificanse uns determinados
requisitos que deben cumprir as empresas que participen, asi como os criterios de valoracién das
candidaturas (experiencia en traballos previos similares, equipamento, medios persoais, etc.).
Ademais, debes considerar que para concursar é preciso elaborar un proxecto que supord un gasto
inicial que, no caso de que non gafies o concurso, non poderas recuperar.

- Empresas privadas, dentro das que se incluirian as salas de espectéculos de circuito
independente, produtoras audiovisuais (que segundo a informacién ofrecida polas empresas
entrevistadas resultan ser un cliente cada vez mais importante), os cafés-teatro e bares, etc.

- Fundaciéns que programan actividades culturais.

No cadro seguinte méstrase unha distribuciéon porcentual do volume de vendas dunha empresa
de Artes Escénicas en relacién aos seus clientes.
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Cadro 6: Perfil do cliente dunha empresa de Artes Escénicas, Galicia, 2006 (%)

Administraciéns publicas 80,83%
Outras entidades privadas 14,17 %
Fundaciéns 3,33%

1,67%

Particulares

Fonte: Elaboracién propia a partir datos obtidos en entrevistas a empresas

Como se observa, os clientes con mdis peso para as empresas deste tipo son as Administracions
publicas, que supofien mais dun 80% do seu volume de vendas.

A continuacion, ofrécese un cadro no que se observa como se distriblien estes clientes dentro

das Administracions Publicas.

Cadro 7: Ambito xeogrdfico de procedencia dos clientes, Galicia, 2006 (%)

Ambito xeogréfico % de clientes por @@
ambito xeografico —_—

Local/comarcal 43,00%
Provincial 5,00%
Autonémico 48,67%
Estatal 2,50%
Internacional 0,83%

Fonte: Elaboracién propia a partir de datos obtidos en entrevistas a empresas

Segundo datos obtidos das empresas consultadas, a Administracion Autondémica e a de dmbito
local resultan os clientes mdis habituais das empresas de Artes Escénicas.

No que respecta aos destinatarios finais, o publico que acode &s representacions e espectaculos
ofrecidos por estas empresas é moi heteroxéneo, xa que dependendo da sta tematica e tratamento,

varian de modo substancial.
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A continuacion aparece representado un cadro no que se valoran distintas variables, segundo a
importancia que tefian para o cliente inicial & hora de tomar a decisién de demandar ou adquirir un
servizo ou produto nunha empresa deste tipo.

Cadro 8: Valoracién do servizo por parte do cliente, Galicia, 2006

Variable Valoracién

Variable (de 1: pouco valorado
a 5: moi valorado)

Prestixio da empresa 4,85
Prestixio dos artistas 4,65
Calidade dos servizos 4.5
Variedade 3,65
Prezo 3,25
Presentacion do proxecto 2,75
Connecemento do espectaculo 2,55
Duracién do espectaculo 2,1

Medios de pagamento 1.6

Fonte: Elaboracién propia a partir de datos obtidos en entrevistas a empresas

S
—

Os factores mdis valorados polos clientes das empresas de Artes Escénicas son o prestixio da
empresa e dos artistas que a integran e a calidade dos servizos prestados.

Tamén se valora a variedade dos servizos asi como o prezo, ainda que en menor medida.

En funcién destes datos e valoraciéns podes identificar con claridade os teus posibles clientes e
orientar a tla actividade empresarial.
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5.2 Andlise Competitiva

A lectura deste capitulo permitirache cofiecer:

> AS FORZAS BASICAS QUE DETERMINAN O GRAO DE COMPETENCIA
DENTRO E FORA DA ACTIVIDADE.

> COMO SON AS EMPRESAS, A SUA ESTRUTURA XURIDICA E LABORAL,
ASI COMO A SUA DIMENSION.

> AS PRINCIPAIS BARREIRAS DE ENTRADA E SAIDA QUE EXISTEN NA

ACTIVIDADE.

> Os PRODUTOS ALTERNATIVOS OU SUBSTITUTOS QUE COMPITEN COAS
EMPRESAS DE ARTES ESCENICAS.

> O PODER DE NEGOCIACION DOS CLIENTES E OS PROVEDORES.

A lectura deste capitulo permitirache obter as conclusions que se sinalan no seguinte cadro:

FORZAS COMPETITIVAS INTENSIDADE

INTENSIDADE DA
COMPETENCIA

Compaiiias de teatro e danza: Alta n

Elevado nimero de compaiiias profesionais para o tamafio
do mercado existente.

Circo: Baixa
Escasa competencia directa debido ao reducido nimero de
empresas de circo.

AMEAZA DE NOVOS
COMPETIDORES

Barreiras de entrada:

Compaiiias de teatro: Media
Baixo investimento inicial.
Facilidade para atopar un local apropiado.
Dificultade para acceder a subvenciéns e aos circuitos.

Compaiiias de danza e circo: Media-Alta
Dificultade para atopar o local axeitado.
Alugamentos altos.
Dificultade para acceder a subvenciéns e aos circuitos.

Barreiras de saida: Media
Baixos custos de despido de persoalPagamento de
préstamos e devolucién de subvencions
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FORZAS COMPETITIVAS INTENSIDADE

Media
Existe competencia por parte de asociacions de afeccionados,

PRESION DE PRODUTOS

SUBSTITUTOS : . =
ainda que non operan ao mesmo nivel das compaiias.
Media
rover o Corereios do S
NEGOCIACION DOS cctag gleEien -
Existencia dun elevado niimero de profesionais
PROVEDORES . - e oz
independentes - técnicos de iluminacién, de son, etc. - no
mercado.
Sector privado: Medio-Alta
Posibilidade de negociar prezos, medios e prazos de
PODER DE pagamento.
NEGOCIACION DOS
CLIENTES Administracions Publicas: Alta

Orzamentos fixados polo cliente.
Prazos e medios de pagamento establecidos polos clientes.

ﬂ 5.2.1 Andlise das empresas competidoras

Cantas empresas hai e onde estan situadas?

Resulta atractiva a actividade do
teatro, danza e circo para decidirse a
crear unha empresa destas caracteristicas?

Que personalidade xuridica debe adoptar a mifia
empresa?

Que cifras de facturacion e emprego estanse
conseguindo?

Cales son as instalacions axeitadas para a
prdctica da mifia actividade?
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5.2.1.1 NOmero de empresas e distribucion territorial

Cantas empresas de Artes Escénicas
hai en Galicia?

Como estéan distribuidas?
Para cofiecer o numero de empresas de teatro, danza e circo presentes en Galicia utilizdronse os

datos procedentes da “Guia de Teatro, MUsica e Danza de Galicia 2005" elaborada polo Instituto
Galego das Artes Escénicas e Musicais (IGAEM).

En Galicia existen un total de 83 compaiiias de teatro, coa seguinte distribucion xeogréfica:

Cadro 9: Distribucion xeografica das compaiiias de teatro, Galicia, 2005 (%)

Pontevedra | 24%

66% A Coruna

Ourense

Fonte: IGAEM. Guia de Teatro, Miisica e Danza de Galicia 2005

No gréfico pddese observar que existe unha maior concentracion de compafiias de teatro na
provincia da Corufia, sendo en Lugo onde o nimero de empresas deste tipo é menor.

Conrespecto & danza, na Guia de Teatro, musica e danza de Galicia 2005 recéllense 23 compaiiias
de danza non folcldrica distribuidas xeograficamente do seguinte modo:
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Cadro 10: Distribucidn xeogrdfica das companias de danza, Galicia, 2005 (%)

Pontevedra

48% A Coruia

Qurense | 4%

Fonte: IGAEM. Rede Galega de Teatros e Auditorios

Como se pode apreciar, nas provincias de Ourense e Lugo non existe constituida ningunha
compafifa de danza profesional. A maior presenza deste tipo de organizaciéns concéntrase na
Corufia e Pontevedra, agrupando estas duas provincias o 96% do total.

Porén, outro dato de referencia a ter en conta é o nimero de compafiias que figuran na rede
de teatros do IGAEM e que ascende a 11. Isto é debido a que non todas as compariias galegas de
danza participan neste circuito.

Respecto ao circo, cdmpre destacar que esta é unha actividade marcada por unha forte demanda
nos meses de veran, o que provoca un incremento de empresarios individuais que realizan circo na
temporada estival. En Galicia existe unha empresa de circo, situada en Santiago de Compostela, que
opera durante todo o ano.

5.2.1.2 Evolucion na creacion de empresas

Un dos sintomas do dinamismo dun mercado é a aparicion de novas empresas.

O seguinte grafico reflicte a creacion durante os Ultimos cinco anos de empresas inscritas no
epigrafe 923 do CNAE "“Outras actividades artisticas e de espectéaculos”, que inclie actividades
artisticas e de espectaculos.
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Cadro 11: Evolucién na creacién de empresas do sector das Artes Escénicas en Galicia, 2001-2005 (%)

12% 11,31%
9,57%
I
8,95%
8%
14,84%
4%
0% | | | | |
2001 - 2002 2002 - 2003 2003 - 2004 2004 - 2005

Fonte: INE, DIRCE

€
No gréfico podese observar un incremento importante do nimero de empresas no ano 2003, o
que se explica pola celebracién en Galicia do Ano Xacobeo. Ademais, observando a tendencia xeral
dos udltimos anos, pédese apreciar que desde o ano 2001 ata o 2005 produciuse un crecemento
continuo do nimero de empresas do sector das Artes Escénicas do 38,97%.

5.2.1.3 Condicion xuridica

Para cofiecer a condicion xuridica das empresas que operan no sector das Artes Escénicas,
consultaronse os datos recollidos en Camerdata para o cédigo IAE 965 “Espectaculos (agds cinema
e deportes)”, que reflicten os seguintes resultados:
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Cadro 12: Distribucion das empresas de Artes Escénicas segundo condicién xuridica, Galicia,
Febreiro 2006 (%)

Outras formas | 4%
xuridicas

Persoa | 8%
Fisica

Sociedade
Limitada

80%

Fonte: Camerdata (Elaboracién propia)

Como se observa no grafico, a forma xuridica mais utilizada entre as compaiiias de teatro e as de
danza é a de Sociedade Limitada, representando unha porcentaxe do 80% do total das empresas. A
Unica empresa de circo que hai en Galicia tamén adopta a forma de Sociedade Limitada.

Se elixes a condicion de Sociedade Limitada como forma de constitucion do teu negocio, debes
saber que presenta a vantaxe de que os socios sé responden das débedas da empresa ata o limite
do achegamento que realizaran & mesma. No caso de que adoptes a forma xuridica de Auténomo,
a personalidade xuridica da empresa serd a mesma que a do titular, polo que terds que responder de
todas as obrigas que contraia a empresa. Neste caso non necesitas un proceso previo de constitucion,
sendn que os trdmites inicianse unha vez comezada a actividade.

Podes atopar mdis informacién sobre os tramites necesarios para a constitucién da tiia empresa,
as formas xuridicas que podes adoptar e as obrigas que terds como empresario nas MEMOFichas
editadas por BIC Galicia (www.bicgalicia.es).

5.2.1.4 Volume de facturacion

O volume de facturacion que poden chegar a alcanzar as empresas de Artes Escénicas dependera
de factores como a actividade que desenvolva (teatro, danza ou circo), da dimensién da empresa, do
numero de traballadores que tefia, os tipos de actuacién e o tipo de clientes aos que de dirixan.
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Segundo a informacion recollida nas entrevistas realizadas a empresas do sector e no directorio
empresarial Ardan, a facturacién das compaiias de teatro en Galicia oscila entre os 50.000€ e
300.000€ anuais. Por outro lado, as compaiias de danza e a empresa de circo situarianse entre os
150.000€ e os 300.000%€.

Cadro 13: Distribucion das empresas de Artes Escénicas segundo volume de facturacion,
Galicia, 2004 (%)

Mais de | 10%
200.000 €

60% DeOa

De 100.000a 30% 100.000 €

200.000 €

Fonte: Arddn (Elaboracién propia)

Do total de empresas de Artes Escénicas existentes en Galicia, podes observar que 0 90% destas
comprenden volumes de facturacién de ata 200.000€, distribuindose unicamente o 10% das
empresas no tramo superior de facturacion.

5.2.1.5 Emprego

Segundo unha estimacion realizada mediante datos do Directorio Central de Empresas do INE, o
volume de emprego xerado en Galicia polas empresas inscritas no CNAE 923: “Outras actividades
artisticas e de espectaculos” é de 2961 persoas. Neste dato estan incluidas, 1.241 empresas tanto
de Artes Escénicas, como empresas que se dedican & xestion de salas de espectdculos, & xestion
de feiras e parques de atraccions, empresas produtoras, orquestras e grupos musicais. No ambito
concreto das artes escénicas e segundo a Asociacion de Actores, Directores e Técnicos de Escena de
Galicia, existen 261 asociados.

O numero de persoas que compofien o cadro organizativo da empresa estd intimamente
relacionado co volume de facturacién e cos anos de permanencia no mercado. Deste modo, as
empresas recentes tenden a presentar un menor nimero de traballadores, concentrando diversas
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responsabilidades e funciéns sobre un mesmo empregado. Conforme a empresa vaise asentando no
mercado, esta tende aincrementar o volume de facturacion, o nimero de espectaculos representados
e 0 ambito xeogréafico de actuacién.

A continuacién, analizase a estrutura das empresas galegas do sector segundo o niimero de
asalariados:

Cadro 14: Distribucién de empresas de Artes Escénicas segundo o nimero de asalariados,
Galicia, 2005 (%)

3,46% [ De10a 19
asalariados

De 10 a 19
asalariados

De6a9 |3,63%
asalariados

De3ab5 | 6,56%
asalariados

De1a2 |21,71%
asalariados

Sen
asalariados

63,58%

Fonte: INE. DIRCE (Elaboracién propia)

Unha grande porcentaxe das empresas de Artes Escénicas en Galicia -0 63,58%- non conta con
asalariados ao seu cargo, o que se explica porque a maior parte destas empresas adoitan contratar
os seus traballadores puntualmente en base aos espectaculos que tefian concertados. Ademais,
esta porcentaxe reflicte tamén a aqueles profesionais do sector (actores, bailarins, etc.) que estan
dados de alta como auténomos e que traballan prestando os seus servizos a diferentes empresas de
espectaculos cando estas os demandan.

As empresas con 1 ou 2 asalariados en cadro de persoal -0 21,71% - operan do mesmo modo que
as que non tefien asalariados, é dicir, aumentan o seu cadro de persoal en funcién da carga de traballo,
pero estas ademais contan cun persoal fixo contratado para realizar tarefas administrativas.

O resto das empresas conta con 3 ou mais asalariados, posto que posuien contratados no cadro de
persoal, ademais do persoal administrativo, a actores ou bailarins segundo se trate dunha compania
de teatro ou de danza, respectivamente.
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5.2.1.6 Instalacions

A localizaciéon xeogréfica das empresas de Artes Escénicas non é un aspecto significativo no
desenvolvemento da actividade, posto que a eleccién da situacion responde fundamentalmente a
cuestions econdmicas e persoais.

Debido ao tipo de servizos que ofertan estas empresas, estes raramente se desenvolven dentro
das instalaciéns da entidade, exceptuando a aquelas empresas que ofertan formacién no seu propio
establecemento como complemento & sua actividade principal, ou ben as que tefien unha sala de
espectaculos propia.

Para o comezo da sua actividade, as compafiias de teatro han de contar cun establecemento de
aproximadamente 90 m?; porén, as compafias de danza e as de circo necesitan locais moito mais
amplos, sen divisiéns nin columnas na zona de ensaio, de entre 300 e 400 m?; ademais hase de
contar cunha altura minima de 3 m2 para poder ensaiar no caso das compafias de danza e respecto
as empresas de circo, o desexable seria contar cunha nave industrial para poder realizar o ensaio dos
numeros acrobaticos e aéreos.

Os medios cos que contan as empresas de Artes Escénicas difiren segundo o tipo de actividade
que realicen, pero todas as entidades consultadas coinciden en contar nas suas instalaciéns cunha
zona de ensaio, unha oficina e un almacén.

A totalidade das empresas de Artes Escénicas dispofien de medios informaticos, atrezzo (ver
glosario) e maquillaxe. Tamén é habitual a presenza de escenario—fixo e/ou moébil-, espellos, elementos
de transporte, maquina de fume e vestiario, ainda que estes medios non son imprescindibles para o
desenvolvemento da actividade.

Debe sinalarse que tanto a empresa de circo como as compaiias de danza necesitan unha serie
de instalaciéns e utensilios especificos para poder realizar as suas actividades. A empresa de circo
fard uso dalguins elementos auxiliares tales como: monociclos, zancos, trapecios, etc.

As comparifas de danza han de contar cun sistema de amortecemento dos impactos formado
por unha cdmara de aire e un revestimento de linéleo (ver glosario)- . Han de instalar tamén barras
laterais para a correcta realizacion dos exercicios de danza e, como se sinalou anteriormente,
vestiarios e duchas se tefien como actividade complementaria a ensinanza.
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5.2.2 Andlise dos competidores potenciais

Que barreiras de entrada e saida existen na
actividade?

As barreiras de entrada e saida, afectan ao nivel de competencia dun mercado porque, segundo
a sua intensidade, aumentan ou diminlen o seu atractivo. Para ver o efecto das barreiras sobre o
mercado, vaise pdrun exemplo: se as barreiras de entrada son baixas, haberad moitos emprendedores
dispostos a iniciarse na actividade.

No sector das Artes Escénicas, as barreiras de entrada difiren segundo a actividade que se realice
- teatro, danza ou circo -.

Para as compaiiias de teatro as barreiras de entrada presentan unha intensidade media xa que o
investimento inicial non é demasiado elevado, ademais, debido ao tamafio e as caracteristicas do
local, tampouco existen dificultades importantes para atopar un axeitado. Porén en moitos casos a
creacion dunha compaiia depende do acceso a axudas publicas. Tamén resulta complicado acceder
aos circuitos onde as comparifas obtefien a maior parte das actuaciéns e que en moitas ocasiéns
responde a criterios administrativos ou de contactos.

As compafiias de danza e a de circo, ao contrario que as de teatro, encéntranse cunhas barreiras
de entrada de intensidade media-alta debido &s caracteristicas que require o local —descritas xa no
apartado anterior-, posto que lles resulta dificil atopar un axeitado para realizar a sta actividade, e
ademais o seu prezo adoita ser moi elevado, polo que se recomenda a opciéon do alugamento do
local. As compafiias de danza ademais, encontran os mesmos problemas que as de teatro no que se
refire & obtencién de axudas publicas e acceso aos circuitos.

As barreiras de saida para as empresas de Artes Escénicas presentan unha intensidade media.
A contratacion eventual implica que non haberd excesivos custos de despido de persoal. No caso
de ter solicitado préstamos existira o problema da cancelacion. Se existen subvencions outorgadas,
estas deberan ser devoltas no caso de que a empresa peche antes do periodo fixado na propia
convocatoria das subvencions.
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5.2.3 Produtos substitutos

Que alternativas existen ds empresas de
Artes Escénicas?

Que vantaxes e inconvenientes ten a lectura fronte a
elas?

A identificacién de produtos substitutos supdn a busca doutros produtos que poidan cumprir
a mesma funcién e, por tanto, satisfacer as mesmas necesidades que o servizo que ofrecen as
empresas de Artes Escénicas. Os substitutos inflien sobre a competencia, xa que se tefien un prezo
mais baixo e /ou atractivo maior que o servizo xerado polas empresas da actividade, parte da
demanda desprazarase cara a el.

Os servizos ofrecidos polas empresas de Artes Escénicas estan orientados a satisfacer a demanda
de actividades culturais e de lecer da poboacién. Desde esta perspectiva, na actualidade obsérvase
que existen outros produtos e servizos tales como o cine e a televisiéon, que responden a este
obxectivo e, por tanto, deben ser considerados como os principais servizos substitutos dos ofrecidos
por este tipo de empresas.

A pesar de que as actividades realizadas polas empresas de Artes Escénicas gozan dunha menor
audiencia que o cine e a television, estas presentan como principal vantaxe a maior proximidade ao
seu publico, xa que achegan unha carga cultural moi superior & dos seus substitutos.

No dmbito especifico das Artes Escénicas e segundo a informacién obtida nas entrevistas
realizadas, tanto para a empresa de circo como para un 75% das compaiias de teatro, as entidades
detectadas como principais prestadoras de servizos substitutos son as asociaciéns non profesionais,
xa que o prezo que solicitan por actuacién evidentemente atopase por debaixo do fixado polas
compafiias profesionais, e isto supdn un grande atractivo para os clientes.

Por outro lado, as compafiias de teatro e a de circo, coinciden en presentar como vantaxes
fronte as entidades que ofrecen posibles servizos substitutos a profesionalidade que achegan e
a orixinalidade das actuaciéns. As empresas de teatro ademais, achegan como valor engadido o
prestixio da propia compafiia e/ou dos actores e actrices.

As compaiiias de danza encontran os seus principais produtos substitutos nas escolas de danza
que crean espectaculos cos propios alumnos. Neste caso os bailarins non son profesionais (non
posuen a carreira de danza) polo que a calidade do espectaculo que poden ofrecer adoita ser inferior
& das compafiias profesionais.
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5.2.4 Provedores e o seu poder de negociacion

Cales son as caracteristicas principais dos
provedores?

Que aspectos debo valorar para elixir un
provedor?

Cales son os prazos de pagamento aos provedores
no mercado?

Cal é a capacidade dos provedores para exercer
presion sobre a mifia empresa?

Os provedores poden exercer o seu poder de negociacion sobre as empresas participantes na
actividade ameazando con elevar os prezos ou reducindo a calidade dos produtos ou servizos,
coa conseguinte repercusion na rendibilidade da actividade ou na calidade que ofrecerds aos teus
clientes.

- Os provedores das empresas de Artes Escénicas dividense fundamentalmente en dtas categorias:
sy

Ry provedores de materiais e provedores de servizos propios.

ﬂ Os provedores de materiais son considerados polos empresarios de menor importancia, xa que
non son fundamentais para a prestaciéon do servizo. Subministran equipamento técnico, material de
oficina e outros materiais que poidan necesitar puntualmente, e o seu colectivo é tan numeroso que
non presentan, a priori, un poder de negociacién destacable.

Os provedores de servizos propios, pola contra, son unha parte fundamental das empresas
do sector das Artes Escénicas, posto que estas solicitan os servizos deste tipo de profesionais no
desenvolvemento cotid da actividade empresarial. Tratase de profesionais independentes tales
como: técnicos de son, técnicos de iluminacién, escenégrafos, rexedores, e maquilladores.

Na eleccién destes provedores, o mdis habitual é recorrer a aqueles cos que se traballaron
anteriormente ou dos cales se cofiece o seu traballo. Asi mesmo, tamén se seguen recomendaciéns
doutros profesionais do sector e, en ultimo caso, procédese & sua localizacion a través de Internet.

Unha vez elixido o provedor co que se vai traballar, realizase o contacto por via telefénica ou
por medio do Fax.
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En xeral, o poder de negociacion destes provedores nesta actividade considérase medio, posto
que ainda que existen moitos profesionais independentes no mercado, a confianza e o cofiecemento
da profesionalidade do traballo son factores moi valorados polas empresas de Artes Escénicas, o que
as leva a querer traballar sempre cos mesmos provedores.

A eleccion dun provedor estd condicionada por unha serie de factores, entre os que destacan os
seguintes:

Cadro 15: Factores mais valorados nun provedor , Galicia, 2006

Variable Valoracién

Factores a valorar (de 1: pouco valorado

a 5: moi valorado)

Calidade dos servizos 5,00
Profesionalidade 490
Experiencia 4,60
Confianza 4,66
Adaptacién 4,60
Prezo 4,58
Prazos de entrega 4,25
Orixinalidade 3,50
Amplitude de servizos 3,33

Fonte: elaboracién propia a partir de entrevistas realizadas a empresas do sector

Obsérvase que os factores mdis valorados nun provedor son os referidos & sta capacidade
de desenvolvemento do servizo e os menos relevantes son a orixinalidade (normalmente xa a
contribucién a compafiia) e a amplitude de servizos, posto que os servizos que se adoitan prestar
son moi concretos.

Os pagos a provedores realizanse fundamentalmente mediante cheques e transferencias, nun
prazo medio de 30 dias.

No Anexo 8.2 o emprendedor pode consultar diferentes fontes ou directorios para a localizacién
de provedores.
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5.2.5 Poder de negociacién dos clientes

Cal é a capacidade dos clientes para exercer
presion sobre a mifia empresa?

Os clientes poden exercer presidn sobre as empresas que actdian no mercado, facendo que estas
baixen os prezos, que ofrezan servizos mais amplos e condiciéns de pagamento mais axeitadas.

Para analizar o poder de negociacion dos clientes no sector das Artes Escénicas, compre diferenciar
a demanda procedente do sector privado da do publico.

No caso dos clientes do sector privado, o poder de negociacion por parte destes é medio — alto;
isto é debido a que o prezo establecido polas compafias non estd pechado e é susceptible de
ser negociado entre as duas partes. O prezo fixado dependerd entén, sobre todo, do tamafio do
cliente -os mais pequenos normalmente poderan obter un prezo mais baixo-, do tipo de espectaculo
e do nimero de persoas que participen. Os medios e prazos de pagamento tamén poden ser
negociados.

O sector publico goza dun poder de negociacién alto sobre as empresas de Artes Escénicas;
estas, para poder acceder ao circuito da “Rede Galega de Teatros e Auditorios de Galicia”, han de
establecer un prezo fixo por actuacién —caché- que non poderd ser negociado ata a sua revisién anual
por ningunha das partes. As entidades publicas teran ademais poder para negociar os medios e os
prazos de pagamento, posto que son as que mais orzamento destinan a actividades culturais e por
iso son as que representan a maior porcentaxe da facturacién das empresas de Artes Escénicas.

Os medios de cobro mais habituais son as transferencias e os cheques, xeralmente aprazados a
180 dias no caso das Administracions publicas, ou mesmo a periodos superiores cando o cliente é un
organismo publico local. Se o cliente é unha entidade privada, o pagamento tende a ser inmediato,
ainda que nalguns casos pode aprazarse ata 45 dias.
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5.3 Situacion actual e previsions para o futuro

A lectura deste capitulo permitirache cofiecer:

> Os PRINCIPAIS OBSTACULOS AO DESENVOLVEMENTO DO MERCADO.

> AS OPORTUNIDADES QUE SE PRESENTAN PARA POTENCIAR O MERCADO.

> AS CAPACIDADES E RECURSOS QUE CONSTITUEN AS PRINCIPAIS
VANTAXES COMPETITIVAS DAS EMPRESAS DE ARTES ESCENICAS.

> OSs ASPECTOS INTERNOS DAS EMPRESAS QUE LIMITAN, REDUCEN OU
FREAN O DESENVOLVEMENTO DAS SUAS CAPACIDADES.

A Andlise DAFO é unha ferramenta analitica que che permite cofiecer o contorno do mercado
actual e previsidns futuras da evolucion dun negocio. A través da DAFO obtemos unha visién interna
e externa da nosa actividade respecto ao mercado no que imos operar. Ademais facilita a toma de
decisions futuras de caracter estratéxico.

Baséase en catro puntos fundamentais: no nivel externo & empresa, é dicir, o contorno
socioecondémico no que opera, analizanse as posibilidades futuras da empresa (Oportunidades) e
handicaps actuais e futuros (Ameazas).

Por outro lado, no nivel interno da empresa existen vantaxes competitivas (Fortalezas) e carencias
esenciais (Debilidades).

Se pensaches en crear unha empresa de teatro, danza ou circo debes ter presente o seguinte
cadro co fin de aumentar ou manter os puntos fortes, permanecer atento 4s oportunidades de
negocio que se che ofrecen e eliminar ou mellorar os puntos febles para afrontar as ameazas que o
mercado che presente.
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AMEAZAS OPORTUNIDADES

> Descofiecemento xeral da cultura teatral,
circense e da arte da danza

> Reducido tamafio do mercado para
estas actividades en Galicia

> Progresiva saturaciéon do mercado (teatro) > Incremento do volume de renda

> Competencia por parte de asociacions que o
non se dedican profesionalmente & > Crecemento da demanda de actividades

actividade culturais

> Falta de infraestruturas axeitadas para

o desenvolvemento da actividade (danza e circo) > Subvencions destinadas a actividades
culturais

> Ausencia de estudos superiores de danza

en Galicia . -
> Maior sensibilidade cara a cultura por parte

> Escaseza de empresas produtoras e das entidades puiblicas

distribuidoras de espectédculos teatrais e de
danza

> Estacionalidade da demanda (circo)
concentrada no periodo estival

PUNTOS FORTES PUNTOS FEBLES

> Escasa formacion en creacion e xestion de
empresas

> Estruturas flexibles

> Escaso poder de negociacién cos principais

> Presentacion de espectéaculos “orixinais” .
clientes

> Instrumentos de transmision dunha

identidade cultural propia (danza e teatro) > Falta de liquidez. Os cobros efecttianse con

moita posterioridade aos servizos prestados.

A principal ameaza & que se enfrontan as empresas de artes escénicas é a falta de habito de
consumo de teatro, danza e circo por parte da poboacion. Isto pode deberse & transmisién dunha
informacién mal enfocada que non chega 4 poboacion, ou & falta de efectividade das promocions
culturais realizadas, que non conseguen captar o interese dos diferentes publicos.
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O aspecto anterior provoca que o tamafio do mercado para as actividades de teatro danza
e circo sexa moi reducido en Galicia. Este factor, xunto co constante incremento do nimero de
compaiiias leva a saturacién do mercado das artes escénicas na nosa Comunidade.

Con respecto ao intrusismo no sector por parte das asociacions de afeccionados, hai que aclarar
que ainda que é relevante, estas non estan competindo ao mesmo nivel que as compaiias profesionais,
posto que a sua finalidade non é a mesma. As asociacions dedican parte do seu tempo libre e da
stia renda a realizar unha actividade que lles satisfaga; en cambio, o propésito dunha empresa é
realizar unha actividade que lle permita obter ingresos e beneficios, e a calidade, orixinalidade e
profesionalidade que ofrecen as compafias opera a distinto nivel que nunha asociacién, posto que
a stia dedicacién 4 actividade é total. De todos modos, o intrusismo percibese sobre todo a causa
de que moitos dos clientes optan por contratar a asociaciéns de afeccionados porque o prezo que
establecen por actuacion é mais atractivo que o fixado polas compaiias.

As empresas de danza e & de circo resultalles moi dificil atopar un local adecuado para realizar a
stia actividade, posto que ha de contar cunhas dimensidns e unhas caracteristicas especiais (como xa
se comentou anteriormente no apartado 5.2.1.6 “Instalaciéns"”) para poder realizar os seus ensaios
axeitadamente.

E moi importante destacar como ameaza que en Galicia non se imparte o ciclo superior de
danza, o que para este tipo de empresas constitie unha seria dificultade ao recrutar o seu persoal,
posto que as persoas que queiran dedicarse profesionalmente ao mundo da danza deberan terminar
os seus estudos féra da comunidade galega, e é probable que acaben por desenvolver a sda carreira
tamén féra de Galicia.

En canto & producioén e distribucion de espectaculos de teatro, danza e circo, en Galicia existen
moi poucos recursos, o que dificulta a promocién e comercializacién dos espectaculos das compaiias
e esixe que estas asuman os labores de producién e distribucion o que leva, en certos casos, a unha
falta de profesionalidade no desenvolvemento das mesmas.

Aempresade circo encontrase ademais, cunha forte demandaestacional, posto que dasactividades
que realizan, as mdis demandadas realizanse ao aire libre durante a época estival. Unha maneira
de soportar esta carencia de demanda durante o resto do ano é dedicarse complementariamente
& docencia, como tamén efectlian numerosas compafiias de teatro e de danza como complemento
da stia actividade principal.

Dentro das oportunidades destaca o incremento da renda da poboacién. Isto leva a posibilidade
de destinar unha maior parte desta a alternativas de lecer que acheguen algo mais que o simple
entremetemento.
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Un segundo factor importante é que na actualidade estase percibindo un aumento na demanda
de actividades culturais, polo que quizas sexa o momento de ampliar o mercado realizando unha
promocion activa e segmentada cara aos distintos publicos para fomentar este tipo de actividades.

Outra oportunidade significativa é o achegamento orzado que proporciona o IGAEM as entidades
publicas e privadas para a promocién da contratacion de actividades de artes escénicas, posto que
contribue 4 apertura do mercado.

Por ultimo, cémpre destacar unha maior sensibilidade cara & cultura por parte das entidades
publicas. Isto xera expectativas de futuro esperanzadoras para as empresas do sector das Artes
Escénicas.

No referente 4s fortalezas, a mais destacable das empresas de Artes Escénicas é a flexibilidade
das suas estruturas. A empresa ten a capacidade de variar a sia organizacién en funcién da situacion
e do volume das actividades que deba prestar en cada momento.

Outra fortaleza a destacar é a realizacion de espectaculos “orixinais”, é dicir, ter a capacidade
de ademais de interpretar, poder crear as propias representacions, xerando asi un “selo propio” que
permita &s compafias diferenciarse entre si dentro do panorama artistico.

Na actualidade, o teatro e a danza converteuse en valiosos instrumentos de transmision da

Ck,  cultura galega. Esta difusion da cultura propia estd, ademais, abrindolle portas &s compafiias galegas

©
cara ao mercado portugués pola similitude entre ambas culturas.

En canto &s debilidades que presentan as empresas de artes escénicas, en primeiro lugar compre
destacar a escasa formacion en materia de creaciéon e xestion de empresas, posto que ainda que
o emprendedor poste un amplo cofiecemento sobre as actividades que vai prestar a empresa, ten
escasas nocions de xestion empresarial e comercial. Ante a carencia de cofiecementos relacionados
con marketing, creacion e xestion de empresas é recomendable asumir un proceso formativo previo
para posicionarse nun punto mais favorable 4 hora de iniciar esta experiencia empresarial.

O escaso poder de negociacién fronte aos principais clientes —as entidades publicas- é outro
dos puntos febles que presentan as empresas do sector das Artes Escénicas. As administracions
publicas, cando realizan a programacién das actividades culturais que desexan ofrecer, asignan
uns orzamentos fixos a cada tipo de accién, aos que as compafiias de artes escénicas teranse que
axustar se desexan ser contratadas.

Por ultimo, e a colacién co que se acaba de explicar, outra debilidade é a falta de liquidez que
tefien as empresas de artes escénicas, debido a que ademais do escaso poder de negociacion que
tefien ante os seus principais clientes -administracions pablicas- para fixar un prezo por actuacion,
estes efectdian os seus pagamentos con posterioridade & prestacion dos servizos polas compaifiias, o
que representa un importante problema de financiamento para as mesmas.
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6. Areas da
empresa






Areas da empresa

6.1 Marketing

A lectura deste capitulo permitirache cofiecer:

> Os PRODUTOS E SERVIZOS XERALMENTE OFERTADOS.
> A POLITICA DE PREZOS MAIS HABITUAL NO MERCADO.

> AS CANLES UTILIZADAS PARA A COLOCACION DO PRODUTO NO

MERCADO.
i N
> AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA FORZA DE VENDAS. A
> AS PRINCIPAIS ACCIONS DE PROMOCION UTILIZADAS POLA EMPRESA. n

A lectura deste capitulo permitirache tirar as seguintes conclusions:

e Os servizos que ofrecen as empresas de Artes Escénicas son moi variados.

e A localizacién fisica da empresa non é determinante para a evolucion do negocio agas as
desigualdades que se producen en materia de subvenciéns entre as distintas provincias

* O prezo dos servizos se fixase en funcion dos custos que estes leven.

e O sistema de promocion mais comin e efectivo & hora de dar a cofiecer os servizos da tia
empresa é o “boca a boca".
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6.1.1 Produto

Que produtos ou servizos lles podo ofrecer aos
meus clientes?

Os servizos que ofrecen as empresas de Artes Escénicas varian segundo a especializacién da
empresa en teatro, danza ou circo.

Podese establecer unha clasificacion das actividades desenvolvidas por este tipo de empresas,
en funciéon de diversas variables. Desta maneira, nun intento de categorizacién de todas estas
actividades, distinguense as seguintes:

Teatro:

As actividades realizadas por unha compafia de teatro, pédense clasificar en funcién de
diferentes criterios:

Segundo o publico a quen van dirixidas:

- Teatro para adultos

- Teatro infantil

N
A
L[]
n Segundo estea interpretado directamente por actores e actrices ou a través da manipulacion
de marionetas ou monicreques:

- Teatro de actor

- Teatro de marionetas

Segundo o espazo no que se leve a cabo:

- Teatro de sala

- Teatro de rda

Segundo a tematica e o tratamento que se fai dela:

- Drama

- Comedia

- Traxicomedia
- Opera

- Teatro clasico

- Teatro contemporaneo
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Danza:

Asi mesmo, podese facer unha clasificacion das actividades que realiza unha compaiiia de
danza en funcién aos seguintes criterios:

Segundo o estilo:

- Danza clasica
- Danza moderna
- Danza contemporénea

- Danza folclérica (popular)

Segundo o publico ao que van dirixidas:

- Danza para adultos

- Danza infantil

Segundo o lugar onde se realicen:

- Espectaculos de sala

- Espectéaculos de rtia

Ademais destas actividades, todas as compafias consultadas para a realizacién deste estudo
contaban cunha escola de danza na que impartian tanto cursos regulares como esporadicos.

Circo:

Existe unha grande variedade de artes circenses polo que se pode facer unha primeira
clasificacion seguindo este criterio que diferenciaria entre actividades de malabarismo, clown
ou pallaso, aéreos, acrobacias (ver glosario), funambulismo, escapismo, contorsionismo,
monociclo, etc.

Tamén se pode clasificar segundo o niumero de persoas que participen:

- Espectaculos individuais
- Espectaculos colectivos

- Macro espectaculos
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E finalmente, en relaciéon ao lugar onde se desenvolva a actividade:

- Espectéaculos de rta
- Espectéculos de carpa

- Espectéaculos de sala

Ao igual que as compaiias de danza, as empresas de circo ofrecen formacién en diferentes
técnicas e artes circenses, o cal pode ser de grande utilidade para manter uns ingresos estables.

Maxia:

Determinar os servizos que vas ofrecer pode resultar unha decisién importante, xa que en
funcién da sta calidade e variedade poderds diferenciarte dos teus competidores.

6.1.2 Prezo

Que aspectos debo ter en conta para establecer
un prezo?

Cales son os prezos medios na actividade?

Como fixo o prezo dos meus produtos?

Ainda que existe liberdade & hora de fixar os prezos dos servizos prestados polas empresas de
Artes Escénicas, debes saber que o prezo medio marcao o mercado ou a tlia competencia. A partir
deste, tes que decidir se o teu vai estar por riba ou por baixo. En calquera caso, o prezo debe
permitirte absorber os custos de explotacion e obter beneficio. Ademais, neste sector é practica
habitual que os socios acheguen fondos para o financiamento da producién polo que o prezo debera
tamén permitir a recuperacion de tales cantidades.

Existen varios aspectos a considerar para fixar o prezo do servizo, que poden variar dependendo
da tua eleccion. Non obstante, a raiz das entrevistas realizadas, nas empresas de Artes Escénicas
destaca o prezo adoita calcularse aplicando unha marxe & cantidade que resulta de sumar os custos
dunha actuaciéon mais a parte proporcional da contribucién inicial dos socios. Esta marxe situase
arredor do 10%
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Os prezos fixados para os servizos ofrecidos polas compafias de teatro, danza e circo varian
substancialmente dunha compaifiia a outra.

Tamén hai que ter en conta alglins aspectos & hora de fixar o prezo dun servizo, como poden ser:

- O tipo de servizo

- As necesidades de persoal

- Tipo de cliente, distinguindo fundamentalmente entre o sector publico e o privado.

- A cobertura ou non, por parte do cliente, das necesidades técnicas que leva a prestacion

do servizo.

Tomando como fonte principal os cachés presentados polas compaiiias de teatro e de danza &
"Rede Galega de Teatros e Auditorios”, os prezos medios por representacion deste tipo de empresas
son os seguintes:

- Representacion teatral: 3.175 €

- Representacion de danza: 5.000 €

No cadro que aparece a continuacién mdstranse os prezos medios dos servizos ofrecidos por .
unha empresa dedicada ao circo.

Cadro 16: Prezos medios por tipo de servizo prestado por unha empresa de circo (euros)

Espectaculo individual 650 €
Espectdaculo colectivo 3.000 €
Macro espectéaculo 60.000 €

Fonte: Elaboracién propia a partir de datos obtidos en entrevistas a empresas

Como se pode observar, os prezos dos servizos ofrecidos por unha empresa deste tipo oscilan en
funcién da magnitude do espectaculo, sobre todo en relaciéon ao nimero de artistas participantes,
asi como dos medios técnicos que se requiran.

Debes ter en conta que estes prezos son orientadores e que deberias consultar os do teu contorno.
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6.1.3 Distribucién/Forza de vendas

De que alternativas dispofio para colocar o
produto no mercado?

Como se realiza a venda do produto?

Durante os primeiros meses o emprendedor deberd dedicar gran parte do seu tempo a visitar o
seu mercado obxectivo, co fin de conseguir clientes e establecer acordos. Tamén pode optar pola
contratacién dunha persoa que se encargue deste labor comercial pero isto non é habitual no sector.
Se ben, resulta conveniente deixar en mans dun representante ou distribuidor de espectaculos este
labor comercial.

Neste sector, os contactos son moi importantes, o que fai que as visitas comerciais sexan de
grande utilidade & hora de establecer acordos e fidelizar ao cliente potencial.

6.1.4 Promocidén

Como podo dar a cofiecer a mifia empresa?

O sistema de promocién mais comln e mais efectivo & hora de dar a cofiecer os teus servizos é
o "boca a boca". Isto significa que debes resaltar o trato co cliente e coidar a calidade dos servizos
que ofertes. Un traballo ben feito supén un cliente satisfeito, ao cal probablemente teras fidelizado
e que podera actuar como prescritor, o que che supora novos clientes.

A continuacién presentdmosche unha tdboa que destaca os elementos de comunicaciéon mais
utilizados por este tipo de empresas:
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Cadro 17: Utilizacion dos elementos de comunicacién polas empresas de Artes Escénicas (%)

ELEMENTOS UTILIZADOS % DE EMPRESAS

Dossiers 100,00%
Carteis 100,00%
Reportaxes en prensa 100,00%
Reportaxes en television 100,00%
Entrevistas na radio 100,00%
Papel impreso co logotipo da empresa 100,00%
Asistencia a feiras e festivais 83,33%
Visitas comerciais 83,33%
Cartas ou mailings 83,33%
Péxina web 66,66%
Rétulo exterior 33,33%
Anuncios en internet 16,66%

Fonte: elaboracién propia a partir de datos obtidos en entrevistas a empresas

Como se pode observar no cadro anterior, os elementos de comunicacién mais utilizados por
todas as empresas consultadas son os dossiers (ver glosario), os carteis, as reportaxes e entrevistas
en prensa, televisién e radio, asi como o papel impreso co logotipo da empresa. Unha porcentaxe
tamén considerable destas empresas utilizan a paxina web para darse a cofiecer.

Ademais destes, mostranse a continuacion outros medios de promocién, moi frecuentes nas

empresas de Artes Escénicas.
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Cadro 18: Utilizacion de ferramentas de promociéon polas empresas de Artes Escénicas (%)

ELEMENTOS UTILIZADOS % DE EMPRESAS

Descontos por volume 67%
Paquete de espectdculos 33,33%
Descontos directos 16,66%

Elaboracién propia a partir de datos obtidos en entrevistas a empresas

O elemento de promocién mdis utilizado por este tipo de empresas son os descontos por volume
de contratacion. Isto resulta beneficioso xa que, a pesar de supofier un desconto no prezo unitario
de cada representacion, conséguese unha continuidade na actividade da empresa.

Outra ferramenta de promocién habitual son os paquetes de espectéaculos, que consisten en
ofrecer un conxunto de espectaculos diferentes a un prezo inferior ao que resultaria da suma dos
prezos de cada un deles, o cal asegura a contrataciéon simultdnea de mais dun espectaculo.
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6.2 Andlise econémica-financeira

A lectura deste apartado permitirache cofiecer:

> OS5 INVESTIMENTOS NECESARIOS PARA O INICIO DA TUA ACTIVIDADE.

> AS PARTIDAS DE GASTOS MAIS IMPORTANTES PARA O
DESENVOLVEMENTO DA TUA ACTIVIDADE.

> A ESTRUTURA DA CONTA DE RESULTADOS.

> AS FONTES DE FINANCIAMENTO MAIS UTILIZADAS POR ESTE TIPO DE
EMPRESAS.

A lectura deste capitulo permitirache obter as seguintes conclusiéns:

e Do total dos investimentos iniciais a partida mais importante é o acondicionamento do
local.

e Segundo os datos obtidos nas enquisas, os gastos variables representan o 80% do volume
de facturacion nas empresas de teatro e 0 75% no caso das compaiiias de danza.

¢ A rendibilidade das companias de danza e teatro esta actualmente moi condicionada pola
obtencion de subvencions.
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6.2.1 Investimentos

Que desembolsos tefio que facer para iniciar a
actividade?

Este apartado recolle os elementos do patrimonio destinados a servir de forma duradeira na
actividade da empresa. O seguinte cadro recolle as partidas mais importantes para iniciar esta
actividade. O calculo estimativo esta baseado nunha empresa das caracteristicas descritas no
apartado 2 Descricion da Actividade e Perfil da Empresa-tipo da presente Guia.

Os investimentos iniciais para ambos tipos de empresa indicanse nos seguintes cadros:

Cadro 19: Investimento estimado compaiiia de teatro (euros)

PARTIDA IMPORTE

Acondicionamento do local 8.000

Mobiliario 2.000
T Equipos para proceso de informacién 1.200
Gat

Gastos de constitucion 3.000

Total l 14.200 l

Fontes: Elaboracion propia a partir de datos de entrevistas; Ardan

Cadro 20: Investimento estimado compaiia de danza (euros)

PARTIDA IMPORTE

Acondicionamento do local 50.000
Mobiliario 2.000
Equipos para proceso de informacién 1.200
Gastos de constitucion 3.000

Total l 56.200 l

Fontes: Elaboracion propia a partir de datos de entrevistas; Arddn
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O investimento necesario para o acondicionamento do local esta calculado para unha superficie
de 90m2 no caso da compaiiia de teatro e de 350m2 no caso da compafiia de danza. En calquera
dos casos o custo do investimento poderia variar considerablemente respecto & estimacion que aqui
se recolle. Enténdese que neste caso o local esta en réxime de alugamento, contemplando o custo
no apartado de custos fixos, no caso contrario o investimento da compra deberia incluirse neste
apartado.

A compafia de danza necesita un maior investimento debido &s caracteristicas especificas do
local pois require maiores dimensions e acondicionamento especial do chan. Ademais, ao prestar
estas empresas servizos de formacién han de contar a maiores con outras instalaciéns como duchas,
vestiarios, etc.

Na partida de mobiliario recéllese a adquisicion de mobiliario para a oficina, e outros elementos
necesarios para comezar a actividade.

O investimento en equipos para o proceso de informacién inclte o custo dun ordenador e unha
impresora.

En gastos de constitucion e primeiro establecemento incliese o importe necesario para a
tramitacion que faga efectiva a creacién da empresa (notaria, rexistro e outros).

6.2.2 Gastos

Cales son os gastos anuais medios da actividade?

Neste apartado imonos referir aos desembolsos necesarios aos que deberas facer fronte para o
exercicio da actividade. Neste sector a producién dun espectéculo ten unha duracién minima de tres
meses aproximadamente, durante os cales non obteras ingresos por vendas. Por iso, é conveniente
que realices un exercicio de previsién sobre o nimero de meses que durard a producién do teu
espectaculo e, en consecuencia, contes con fontes de financiamento suficientes para afrontar o
desfase econdémico temporal entre ingresos e gastos. Debe sinalarse que neste sector é habitual que
os emprendedores acheguen recursos propios para a producién do espectaculo que logo recuperaran
ao cobro do caché tal e como se indica no apartado 6.1.2 Prezo.

Neste tipo de actividade pddense diferenciar tres tipos de gastos, os gastos fixos que se
mantefien mais ou menos constantes, os gastos de producion do espectaculo e os gastos variables
que dependen do nimero de representacions que se realicen.
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Segundo os datos obtidos das entrevistas, os gastos variables para as compafias de teatro
representan 0 80% do volume de facturaciéon mentres que para as compaiias de danza, a porcentaxe
é do 75%. Os gastos variables que se indican neste apartado foron determinados en funcién de
entrevistas realizadas e da cifra de ingresos do apartado 6.2.3

Os principais gastos variables da actividade tanto nas compafifas de teatro como nas de danza
vefien dados pola contrataciéon de actores, bailarins, musicos e técnicos aos que se lles realiza unha
contratacién por actuacién ou por bolos, ademais das dietas dos mesmos e os gastos de distribucion
e publicidade dos espectaculos. Tamén se considera gasto variable o alugamento do medio de
transporte no caso de que non se encontre en réxime de propiedade.

Cadro 21: Gastos variables anuais estimados nas compaiiias de teatro (euros)

CONCEPTO IMPORTE

Soldos e salarios 60.400
Dietas 26.000
Distribucién e publicidade 9.000
Outros gastos 8.600

Total l 104.000 .

Fonte: Elaboracién propia a partir de datos de entrevistas, ARDAN

Cadro 22: Gastos variables anuais estimados nas companias de danza (euros)

CONCEPTO IMPORTE

Soldos e salarios 75.800
Dietas 15.800
Distribucién e publicidade 7.700
Outros gastos 5.700

Total . 105.000 l

Fonte: Elaboracion propia a partir de datos de entrevistas, ARDAN

Debe sinalarse que no caso de ter un axente ou representante a comisién, este importe
considerase tamén un gasto variable.
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O seguinte cadro mostra os gastos que se consideran fixos. A efectos da anélise, consideraranse

dous tipos de gastos fixos: os gastos fixos xerais independentes das produciéns que se realicen

e os gastos fixos de producién que tefien lugar durante o tempo de preparaciéon dunha obra. A

continuacién mostranse dous cadros con ambos tipos de gastos:

Cadro 23: Gastos fixos anuais estimados dunha compaiia de teatro (euros)

CONCEPTO IMPORTE

Alugamentos 4200
Subministraciéns* 1200

Gastos financeiros** 426
Comunicaciéns 720
Amortizaciéns 2.060

Total l 8.606 l

*Inclie auga e luz

**Inclue: teléfono, Fax e Internet

***O emprendedor financia ao 50% do investimento cun préstamo de 7.100 euros ao 6%

Fonte: Elaboracion propia a partir de datos de entrevistas, ARDAN

Cadro 24: Gastos fixos de producion estimados dun espectaculo teatral (euros)

Gastos de persoal (soldo + SS) 33.662
Outros gastos de producién 16.840
Promocién e publicidade 3.434
Dereitos de autor 695
Dietas e outras indemnizaciéns 1.061
Gastos xerais de mantemento e xestion 1.361
Outros gastos 1.847

Total
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Cadro 25: Gastos fixos anuais estimados dunha compania de danza (euros)

CONCEPTO IMPORTE

Alugamentos 6.000
Subministracions* 1.500
Comunicacions** 780

Gastos financeiros*** 1686
Amortizaciéns 7.100

Total l 17.066 l

*Inclie auga e luz

“*Inclie: teléfono, Fax e Internet

***O emprendedor financia ao 50% do investimento cun préstamo de 28.100 euros ao 6%

Fonte: Elaboracion propia a partir de datos de entrevistas, ARDAN

Cadro 26: Gastos fixos de producién estimados dun espectaculo de danza (euros)

CONCEPTO IMPORTE

Gastos de persoal (soldo + SS) 20.344
% Outros gastos de producién 16.626
Promocién e publicidade 2.281
Dereitos de autor 3.017
Dietas e outras indemnizaciéns 1.906
Gastos xerais de mantemento e xestion 1.376
Outros gastos 97

Total

l 45.647 l

Fonte: Elaboracién propia a partir de entrevistas, ARDAN

Estes datos obtivéronse de entrevistas a profesionais do sector, debes consideralos como
orientadores, pois estardn en consonancia coa formulacién que fagas do teu negocio asi como do

tipo de espectéculos que realices.

A partida de gastos de persoal nas comparias de teatro inclie o salario bruto de ambos
emprendedores (1.500 euros) e a contratacién de catro actores (1400 euros brutos mensuais)
durante tres meses que se considera o tempo minimo necesario para producir un espectaculo.
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Ademais esta partida recolle a cota da seguridade social a pagar pola empresa. Nas compaiias
de danza incliense o salario bruto dos emprendedores (1.170 euros) e de seis bailarins contratados
(900 euros) durante dous meses mais os gastos de Seguridade Social a pagar pola empresa. Os
soldos e salarios correspondentes &s actuacions xa se consideraron nos gastos variables posto que
se contratan sé para a actuacion.

Nestas empresas, a partida de subministraciéns engloba o gasto en auga e en electricidade, e a
de comunicaciéns, o importe corresponde ao teléfono e ao Fax.

A partida de publicidade recolle os gastos de desefio e impresién de carteis e dossieres.

Os gastos financeiros inclten os intereses anuais dun préstamo ao tipo de xuro do 6%, que
financia a metade dos investimentos iniciais.

A partida de amortizacién inclie o gasto anual por depreciacion do inmobilizado, utilizando
o método de amortizacién lineal e a porcentaxe maxima segundo as taboas fiscais. Incliense as
porcentaxes e os anos de amortizacién maximos para as empresas de Artes Escénicas.

Cadro 27: Tdboa de amortizacién

COEFICIENTE LINEAL PERIODO MAXIMO
CONCEPTO MAXIMO (%) (ANOS)
8

Acondicionamento do local 12%

Mobiliario 10% 10
Equipos para proceso de informacién 25% 4
Gastos de constitucion 20% 5

Fonte: Axencia tributaria

6.2.3 Prevision de ingresos

Como podo realizar unha previsién de vendas?

Nestas empresas, os ingresos anuais virian determinados polo caché do espectaculo e polo
numero de representacions que se realicen do mesmo ao longo do ano.
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Resulta moi dificil ofrecer informacion sobre o prezo de cada espectaculo porque estan en funcién
de cada obra e dos acordos que se poidan establecer entre a compafiia e os clientes.

Por outra parte, o volume de traballo variard en funcién da capacidade dos emprendedores por
encontrar novos clientes e conseguir a contratacion de actuaciéns.

Segundo datos obtidos a través das entrevistas, unha companiia de teatro realiza unha media de
41 representacions ao ano mentres que unha compafia de danza pode realizar unha media de 28
espectaculos. A estimacién de vendas anuais seria:

Teatro

41 representacions X 3.175 euros = 130.175 euros.

Danza

28 representacions X 5.000 euros = 140.000 euros

As empresas de artes escénicas ven incrementados os seus ingresos polas subvenciéns que
reciben & producién e distribucién de espectaculos por parte do IGAEM e doutros organismos.
Neste caso considerouse unha subvencién & produciéon media de 44.000 euros para a compaiiia de
teatro e de 30.000 para a de danza.

Por tanto, incluindo os ingresos por subvenciéns a facturaciéon da compaiia de teatro tipo seria
de 174.175 euros e a de danza 170.000 euros.

6.2.4 Estrutura da conta de resultados

Como determino o beneficio da actividade?

Para as empresas de teatro, tendo en conta o nivel de gasto indicado no epigrafe anterior e unha
marxe media sobre vendas do 20%, o volume de vendas minimo que a actividade debe alcanzar
para non incorrer en perdas é de 337.530 euros ou o0 que é o mesmo un minimo de 107 actuaciéns
a un prezo medio de 3.175 euros.
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Cadro 28: Determinacién do punto morto (euros)

CONCEPTO IMPORTE

Ingresos 337.530,00
Ingresos por espectdculos 337.530,00
Gastos variables 270.024,00
Ingresos - Gasto variable 67.506
Gastos fixos 67.506
Resultado bruto explotacion 0,00

Para as empresas de danza, tendo en conta o nivel de gasto indicado no epigrafe anterior e unha
marxe media sobre vendas do 25%, o volume de vendas minimo que a actividade debe alcanzar
para non incorrer en perdas é de 250.852 euros ou o que é o mesmo 51 actuaciéns a un prezo
medio de 5.000 euros. A empresa tipo de danza asi coma a de teatro consegue obter beneficios
debido a que compensa parte dos seus ingresos coa obtencién de subvencions.

Cadro 29 : Determinacién do punto morto (euros)

CONCEPTO IMPORTE
Ingresos 250.852,00

Ingresos por espectaculos 250.852,00
Gastos variables 188.139,00
Ingresos - Gasto variable 62.713
Gastos fixos 62.713
Resultado bruto explotacién 0,00

A capacidade de xerar ingresos depende moito da capacidade que tefias para conseguir contratos,
etc. No caso das compaifiias de danza poderian complementarse os ingresos con actividades de
ensinanza. Tendo en conta isto debes analizar as posibilidades de obter un volume de facturacion
que che permita facer rendible o teu negocio.

A continuacion, figura unha sinxela conta de resultados que rexistra os ingresos e os gastos da
actividade estimados nos apartados anteriores.
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Cadro 30: Conta de resultados estimada dunha compainia de teatro (euros)

CONCEPTO IMPORTE

INGRESOS 174175
Ingresos por espectdculos 130.175
Ingresos por subvencions 44.000
TOTAL GASTOS VARIABLES 104.000
INGRESOS - GASTOS VARIABLES 70.175
TOTAL GASTOS FIXOS 8.606
Alugamentos 4200
Subministraciéns 1200
Gastos financeiros 426
Comunicacions 720
Amortizacions 2.060
GASTOS DE PRODUCION 58.900
Gastos de persoal (soldo + SS) 33.662
% Outros gastos de producién 16.840
r— Promocién e publicidade 3.434
n Dereitos de autor 695
Dietas e outras indemnizaciéns 1.061
Gastos xerais de mantemento e xestién 1.361
Ovutros gastos 1.847
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 2.669
% sobre o volume de vendas 2%

Fonte: Elaboracién propia a partir de datos obtidos en entrevistas a empresas e ARDAN (2004)
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Cadro 31: Conta de resultados estimada dunha compania de danza (euros)

CONCEPTO IMPORTE

INGRESOS 170.000

Ingresos por espectdculos 140.000

Ingresos por subvencions 30.000

TOTAL GASTOS VARIABLES 105.000

INGRESOS - GASTOS VARIABLES 65.000

TOTAL GASTOS FIXOS 17.066

Alugamentos 6.000
Subministraciéns 1.500

Gastos financeiros 1.686

Comunicacions 780

Amortizacions 7100

GASTOS DE PRODUCION 45.647

Gastos de persoal (soldo + SS) 20.344

Outros gastos de producién 16.626 %
Promocién e publicidade 2.281 —
Dereitos de autor 3.017 n
Dietas e outras indemnizaciéns 1.906

Gastos xerais de mantemento e xestién 1.376

Ovutros gastos 97

RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 2.287

% sobre o volume de vendas 1%

Fonte: Elaboracién propia a partir de datos obtidos en entrevistas a empresas e ARDAN (2004)
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6.2.5 Financiamento

Que alternativas tefio para obter o difieiro que
necesito?

Unha vez determinados os investimentos necesarios para a posta en marcha, a estrutura financeira
da empresa ampdrase, inicialmente, nas cantidades achegadas polo propietario. No caso de que non
fosen suficientes, recorrerase ao financiamento alleo ata completar as necesidades.

Existen diversos produtos para o financiamento da actividade. En principio, pédese distinguir
entre os bancarios (produtos ofertados polos bancos, como son os descontos, préstamos, pélizas de
crédito, etc.) e os non bancarios (retinen caracteristicas especiais, como o crédito que outorgan os
provedores & empresa a través dos pagamentos aprazados, o renting, o leasing, o factoring, etc.).
E imprescindible que cofiezas as stas caracteristicas e a forma na que actdan para identificar o
produto financeiro que mdis che convén en cada situacion.

Neste suposto, considerouse que os fondos propios e alleos repartense ao 50%. O préstamo
concédese coas seguintes condiciéns: a un tipo de xuro do 6% e cun prazo de amortizacion de 7
anos. Nas compariias de teatro calculouse que a cantidade que se lle solicitou 4 entidade financeira
é de 7.100 euros, e nas de danza 28.100 euros. Loxicamente, no caso de que se levara a cabo outra
presentacién, o importe poderia variar de maneira significativa.

Debes ter en conta que na medida na que poidas negociar cos teus provedores un pagamento
aprazado no tempo, este importe axudarache a financiar a tia empresa, sobre todo ao iniciar a
actividade, xa que é unha situacion na que necesitas dispofier de todos cantos recursos poidas.

Nas empresas de Artes Escénicas, o periodo medio de cobro é de 180 dias, coa excepcion
dalgunhas entidades locais que poden demorar o prazo de pagamento por un periodo superior aos
seis meses, e o periodo medio de pagamento é de 30 dias.

A hora de solicitar financiamento para iniciar a tda actividade empresarial, debes estudar as
fontes de financiamento existentes, entre as que hai que destacar as seguintes:

- Organismos publicos:

- ICO (Instituto de Crédito Oficial).
- IGAPE (Instituto Galego de Promocién Econémica).
- Consellerias
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- Sociedades de Capital-Risco:

- Sociedades vinculadas & Universidade (como Unirisco Galicia).
- Sociedades coparticipadas por capital publico e privado (como Xesgalicia).
- Sociedades participadas por capital privado:

- GesCaixa Galicia
- Vigo Activo S.A.
- Ascri.

- Sociedades de Garantia Reciproca:

- Afigal.
- Sogarpo.

- Business Angel:

- Business Angels Network Galicia
- UNIBAN

Podes obter mais informacién sobre as distintas fontes de financiamento do que dispés no
capitulo 7 da Guia de Recursos editada por BIC Galicia e dispofiible en formato electrénico en
http://guias.bicgalicia.es.

Por ultimo, debes recordar que, se tes acceso a algunha subvencién esta non se percibe no
momento da solicitude senén que, o normal, é que se demore no tempo. Por iso, debes prever ese
desfase temporal entre o pagamento dos investimentos e o cobro da subvencién, durante o cal é
probable que tefias que facer fronte a intereses derivados dun posible crédito bancario.
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6.3 Recursos Humanos

A lectura do presente capitulo permitirache cofiecer:

> O PERFIL PROFESIONAL REQUIRIDO PARA DESENVOLVER A ACTIVIDADE

> A ESTRUTURA ORGANIZATIVA E OS SERVIZOS EXTERIORES MAIS
HABITUAIS

> O CONVENIO COLECTIVO APLICABLE A ACTIVIDADE QUE CONSTITUE
A NORMA BASE PARA A REGULACION DA RELACION EMPRESA -
TRABALLADOR (SALARIO, XORNADA, VACACIONS, ETC.)

A lectura deste capitulo permitirache sacar as seguintes conclusions:

* Non é necesario posuir unha titulacion especifica para crear unha empresa de Artes

Escénicas pero é recomendable contar con certa formacién e sobre todo con experiencia
neste tipo de actividades.

e O empresario posue experiencia previa no sector pero carece de cofiecementos sobre
direccion e xestion empresarial.

e A tua estrutura organizativa dependera do tipo de actividades que desenvolvas.

e Os servizos de son, iluminacién, escenografia, maquillaxe e vestiario, ademais dos
de asesoria legal, fiscal e financeira e prevencion de riscos laborais son contratados
externamente.
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6.3.1 Perfil profesional

Que calidades debe ter o responsable da
actividade?

Cal debe ser o perfil profesional dos meus
empregados?

En primeiro lugar debe sinalarse que non é necesario ter unha titulacion especifica para crear unhaempresa
de Artes Escénicas, ainda que é recomendable ter certa formacion e experiencia no sector. Asi mesmo, &
hora de crear unha empresa, tamén resulta de axuda ter cofiecementos sobre xestion empresarial.

O perfil mais habitual dun emprendedor que decida crear unha empresa de Artes Escénicas,
independentemente de que se dedique ao teatro, a danza ou o circo é o de unha persoa con
experiencia no sector. Asf, a maior parte dos emprendedores neste campo xa posliien experiencia en
actividades deste tipo, ben sexa por ter formado parte de asociacions ou grupos afeccionados, ou
ben por ter traballado para outras empresas.

En xeral, apréciase unha carencia en formacion e experiencia na area da direccién e a xestion
empresarial neste tipo de emprendedores.

A formacién ou experiencia con que debe contar o persoal que contratard unha empresa deste
tipo, debe adaptarse 4s necesidades especificas do tipo de servizo a prestar.

Desta maneira, no caso das compaiias de teatro, o perfil dos actores e actrices que se seleccionaran
para levar a cabo un servizo, dependera da tematica da representacion ou espectaculo e do seu
tratamento. En funcién destas variables elixirase ao persoal que méis se adapte ao papel para o
que se lle contrate, tendo en conta, entre outras cosas, a sta experiencia e traballos anteriores. En
moitas ocasions realizaranse castings ou procesos de seleccién nos que se elixirdn os actores e
actrices que mais se adapten aos perfis requiridos.

Nas compaifias de danza ocorre algo similar, posto que os perfis dos bailarins e bailarinas
dependeran do tipo de espectéaculo. Asi, no caso da danza clasica, resulta de grande importancia
a formacién que postian nesta 4rea. En xeral, os aspectos mais valorados & hora de seleccionar
o persoal dunha compafia de danza son a expresividade e a forma fisica, sendo moi habitual a
realizacion dun casting para poder apreciar as aptitudes dos artistas.

No caso das empresas de circo, ocorre algo moi similar. Debido & grande variedade de artes e
técnicas circenses, o perfil do persoal que se contratard dependera das necesidades do espectaculo
que se vaia a levar a cabo, sendo necesario o dominio das técnicas que se vaian utilizar. Ao igual
que nas empresas anteriores, a seleccion do persoal realizase tras a observaciéon da sua técnica e o
cofiecemento dos seus traballos previos.
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Nos cadros que se mostran a continuaciéon obsérvanse os aspectos mais valorados polas
compafias de teatro, circo e danza & hora de seleccionar os seus traballadores.

Cadro 32: Aspectos a valorar na seleccién do persoal nunha compaiiia de teatro, Galicia, 2006

VARIABLES VARIABLE VALORACI.ON
(de 1: pouco valorado a 5: moi valorado)

Traballo en equipo 5
Conecemento de traballos previos 4,33
Disponibilidade 4,33
Adaptaciéon 4
Formacion 3,16
Experiencia 3

Fonte: Elaboracién propia a partir de datos obtidos en entrevistas a empresas

As compaiiias de teatro valoran fundamentalmente as aptitudes para o traballo en equipo, o
ter visto traballos previos do actor ou actriz e a dispofiibilidade para a preparacién e prestacion do
servizo na seleccién do seu persoal.

n Cadro 33: Aspectos a valorar na selecciéon do persoal nunha compaiia de danza, Galicia, 2006

VARIABLES VARIABLE VALORACI.ON
(de 1: pouco valorado a 5: moi valorado)

Experiencia 5
Conecemento de traballos previos 5
Adaptaciéon 5
Disponibilidade 5
Traballo en equipo 5
Trato co publico 4

Formacion 35

Fonte: Elaboracion propia a partir de datos obtidos en entrevistas a empresas
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A hora de seleccionar os seus bailarins e bailarinas, as compafiias de danza valoran, sobre
todo, a stia experiencia, o cofiecemento dos traballos que realizaran previamente, a capacidade de
adaptacién, a dispofiibilidade e o traballo en equipo.

Cadro 34: Aspectos a valorar na seleccién do persoal nunha compaiia de circo, Galicia, 2006

VARIABLES VARIABLE VAI.ORACI.ON
(de 1: pouco valorado a 5: moi valorado)

Experiencia 5
Formacion 5
Traballo en equipo 5
Trato co publico 5
Dispoiiibilidade 4
Adaptaciéon 3

Fonte: Elaboracién propia a partir de datos obtidos en entrevistas a empresas

Os aspectos mais valorados por unha compafiia de circo & hora de contratar o seu persoal son a
experiencia, a formacion, as aptitudes para o traballo en equipo e o trato co publico.

6.3.2 Estrutura organizativa

Como debe estar organizada a empresa?

Que funciéns lle corresponden a cada un?

Non existe unha Unica estrutura organizativa posible nas empresas de Artes Escénicas, senén
que esta organizacion varia en funcion dos servizos que esta preste.

A pesar disto, considérase que a estrutura organizativa dunha empresa tipo como a que se esta
valorando, componse de:
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-Dous emprendedores con experiencia no sector das Artes Escénicas que desempefiardn as
funciéns de xerencia da empresa, asi como a seleccion do persoal necesario para levar a cabo
cada servizo. Ainda que se recomenda a delegacién do labor comercial nun profesional ou
unha empresa dedicada 4 distribucién de espectaculos, o habitual é que sexan os propios
emprendedores os que se encarguen de negociar e realizar as vendas.

-Un administrativo que, nun principio, sé estara contratado a media xornada e encargarase
da recepcion telefénica, a elaboracion de proxectos e posta ao dia dos dossiers, asi como de
cuestions relacionadas coa facturacién da empresa.

A flexibilidade da estrutura organizativa dunha empresa dedicada as artes escénicas leva que,
a pesar do modelo de empresa tipo que se propoén, seria suficiente con que fose titular s6 un
dos emprendedores, quedando o outro promotor como asalariado nos comezos da actividade
empresarial.

6.3.3 Servizos exteriores

Que funcidns se delegan en empresas externas?

T
AN
LT
E habitual que as empresas de Artes Escénicas externalicen unha serie de servizos, tales como o
son, a iluminacién, o desefio de vestiario, maquillaxe, escenografia e desefio gréfico.

Ademais destes, os servizos legais, de asesoria laboral, fiscal e financeira e de prevenciéon de
riscos laborais tenden a ser contratados externamente, para emendar o problema da falta de
coflecementos técnicos nestas ramas asi como para permitir os responsables que dispofian de mais
tempo para dedicar 4 actividade.
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6.3.4 Convenios colectivos aplicables

Existe algun convenio colectivo especifico que
regule a actividade en materia laboral?

Non existe ningtin convenio colectivo, nin de nivel estatal ni provincial na Comunidade Auténoma
de Galicia, que regule especificamente este tipo de actividades.

Segundo a informacién extraida das entrevistas realizadas no traballo de campo, os actores e
actrices de teatro acoéllense ao Il Convenio de Actores — CC audiovisuais (2005 — 2007), colectivo
estatal regulador das relaciéns laborais entre os produtores de obras audiovisuais e os actores que
prestan os seus servizos nas mesmas. Este convenio ainda esta & espera de ser publicado no B.O.E.

Asi mesmo, os técnicos do sector acollense ao Convenio colectivo da industria audiovisual
(Técnicos), (2001 —2003).

Os actores e actrices estan suxeitos a un réxime especial de contratacién, contemplado no Real
Decreto 1535/1985, do 1 de agosto, polo que se regula a relacién laboral especial dos artistas en
espectaculos publicos.
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6.4 Recomendacions

A continuacion, incliense unha serie de recomendaciéns que podes considerar previamente ao
inicio da actividade e que tefien que ver coa posta en marcha do establecemento. De todos modos,
o emprendedor debe ter en conta que se trata de suxestidns, nunca de instruciéns que se deben
seguir de modo estrito.

- A forma xuridica recomendada para as empresas de Artes Escénicas é a de Sociedade Limitada.

- Dado que a situacion fisica da empresa non é relevante, deberias elixir unha zona onde os
alugamentos non fosen moi altos.

- Eimportante acudir a feiras, festivais e mostras, posto que neles danse cita os profesionais
mais importantes e influentes do sector (programadores, produtores, etc.)

- Un modo de combater a ameaza da estacionalidade da demanda é adecuar a oferta de
servizos a cada época do ano, concentrando as actuacioéns ao aire libre na época estival e
combinando durante o resto do ano a actividade principal coa ensinanza.

- Ten en conta que o que mais valora o cliente cando decide contratar a empresas de Artes
Escénicas é o prestixio da empresa e dos artistas e a calidade dos espectaculos que ofrecen.

- Durante os primeiros meses terds que dedicar grande parte do teu tempo a visitar o teu
mercado obxectivo coa finalidade de conseguir clientes e establecer acordos.

-A presentacion de proxectos aos clientes potenciais da empresa é unha practica habitual no
proceso de venda, polo que deberas dedicar tempo & elaboracién dos mesmos.

- Se vas a constituir unha compafiia de danza, intenta establecer lazos con outros profesionais
da danza para estudar a posibilidade de compartir o local no que vas desenvolver a actividade,
posto que o tipo de establecemento que necesitas, polas stias caracteristicas e dimensions é
dificil de localizar, e o alugamento tende a ser bastante elevado.

- Se non tes coflecementos relacionados con marketing e creacién e xestion de empresas,
é recomendable que asumas un proceso formativo previo que te posicione nun punto mais
favorable para iniciar esta experiencia empresarial. Na Guia de Recursos, editada por Bic
Galicia, encontraras ferramentas que che poden axudar nestas areas.
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- As funcions de producién e distribucion dos espectéculos requiren un alto grao de atenciéne
tempo, polo que se recomenda deixar estes labores en mans de profesionais especializados.

- Os prazos de cobro para unha empresa de Artes Escénicas son moi amplos, isto fai necesario
contar con alternativas de financiamento para cubrir os periodos que transcorren entre a
realizacion do espectaculo e o cobro do mesma.

- Na actualidade estase dando un auxe da industria audiovisual, polo que se recomenda ter
en conta &s produtoras audiovisuais como posibles clientes.

- Coida a calidade e a profesionalidade dos servizos prestados co obxecto de fidelizar os teus
clientes, posto que é un dos aspectos mais valorados polos mesmos.
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7. Varios






g

YA Varios

7.. Normas sectoriais de aplicacion

A creacion dunha empresa de Artes Escénicas esta suxeita aos tramites ordinarios de constitucion
dun negocio que podes consultar na Guia de Recursos, que pertence a esta mesma coleccion e esta
dispofiible en formato web (http://guias.bicgalicia.es).

Segundo as persoas entrevistadas que desenvolven a sta actividade no campo das Artes
Escénicas, esta profesion a penas estd regulada, sendo unicamente necesaria unha licenza fiscal
para establecer unha empresa deste tipo.

A lexislacién basica aplicable que pode estar relacionada coas actividades de teatro, danza e circo
€ a seguinte:

Lei 23/2006, do 7 de xullo, pola que se modifica o texto refundido da Lei de Propiedade
Intelectual, aprobado polo Real Decreto Lexislativo 1/1996, do 12 de abril. (BOE,
8/07/2006).

Real Decreto Lexislativo 1/1996, do 12 de abril, (BOE 22-4-1996), polo que se aproba o
texto refundido da Lei de Propiedade Intelectual, regularizando, aclarando e harmonizando
as disposicions legais vixentes sobre a materia.

As empresas de Artes Escénicas, ao igual que calquera outra empresa, estan obrigadas a
cumprir a lexislacion existente en materia de Prevenciéon de Riscos Laborais. Podes consultar a Lei
de Prevencién de Riscos Laborais e algunhas normas posteriores que a desenvolven, na Guia de
Recursos desta mesma coleccion e dispofiible en formato web (http://guias.bicgalicia.es).
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7.2 Axudas

No presente apartado aparecen recollidas aquelas axudas de caracter especifico &s que poden
optar os emprendedores que pretendan crear unha empresa de Artes Escénicas. As restantes axudas
de tipo xenérico poden ser consultadas na Guia de Recursos desta mesma coleccién, que se encontra
dispofiible en formato web (http://guias.bicgalicia.es)

Unha vez que definas totalmente o teu plano de empresa poderas analizar as posibilidades existentes
e rexeitar aquelas que non sexan Utiles para as tuas necesidades ou incompatibles entre si.

Con caracter especifico, para esta actividade, a Conselleria de Cultura e Deporte, a través do
IGAEM, destinara este ano 2006 un total de 1.510.000 £ a seis lifias de axuda dirixidas ao fomento
e promocién do sector escénico galego. Os apartados que centran este apoio econdémico son a
produciéon de montaxes teatrais e coreograficas, a distribucién de espectaculos de teatro, danza e
musica, a dotacién técnica dos espazos da Rede Galega de Teatros e Auditorios, a programacion de
salas privadas de teatro e Artes Escénicas, a actividade asociativa, universitaria e non profesional, e
o estudo e a investigacion. Estas axudas distribliense da seguinte maneira:

AXUDAS AO SECTOR ESCENICO GALEGO 2006

LINAS DE AXUDAS DOTACION

Producién de espectdaculos de teatro e danza

- Producion de espectdculos de teatro de actor e de marionetas
(649.000 €) 785.000 €

- Nova creacién escénica (36.000 €)
- Producion de espectaculos de danza (100.000 €)

Distribuciéon de espectdculos de teatro, danza e musica 240.000 €
Dotaciéns e investimentos nos espazos da Rede Galega de Teatros e

— 120.000 €
Auditorios
Programacién de salas privadas de teatro e Artes Escénicas 85.000 €
Actividade asociativa, universitaria e non profesional 220.000 €
Estudo e investigacion 60.000 €
TOTAL I 1.510.000 € I

Asi mesmo, as diferentes deputaciéons de Galicia ofrecen anualmente unha lifia de subvencions
e axudas dirixidas tanto a compafias como a concellos, destinadas & realizacién de actividades de
Artes Escénicas.
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O Ministerio de Cultura ofrece todos os anos duas liflas de axuda as Artes Escénicas:

- Axudas & danza, a lirica e a musica.

- Axudas para programas de difusién, desenvolvemento e preservacién do teatro e o circo e
de comunicacion teatral e circense.

Para mais informacién sobre estas, podes visitar a paxina web do Ministerio de Cultura, www.mcu.es.
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7.3 Organismos

Na Guia de recursos podes consultar un listado méais amplo de organismos a nivel galego e

nacional.

7.3.1 Organismos oficiais e instituciéns

IGAPE

San Lazaro. s/n

15703 Santiago de Compostela A Corufia
Tel.: 902 300.903

Fax: 98154 11 90

Paxina web: www.igape.es

CONSELLERIA DE CULTURA E DEPORTE
Edificios Administrativos San Caetano

San Caetano s/n

15704 Santiago de Compostela

Tel.: 981 54 54 00

Fax: 981 54 48 02

Paxina web: www.xunta .es/conselle/cultura

INSTITUTO GALEGO DAS ARTES ESCENICAS E MUSICAIS (IGAEM)

Rla da Vesada s/n

15703 Santiago de Compostela
Tel.: 981 57 71 28/ 981 57 71 31
Fax: 981 57 71 27

MINISTERIO DE CULTURA
Praza do Rei, 1

28071 Madrid

Central: 91 701 70 00

Tel.: 91 701 71 56/57/59
Fax: 91 701 73 52

Paxina web: www.mcu.es
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7.3.2 Asociacions profesionais

Neste apartado facilitdmosche unha lista das distintas asociacions relacionadas coa tua actividade
que hai na Comunidade Auténoma de Galicia e en Espafia:

TEATRO

ASOCIACION DE ACTORES, DIRECTORES E TECNICOS DA ESCENA DE GALICIA
Presidente: Candido Paz6

Campo do Cruceiro do Gaio, 7-1° ¢ 15705 Santiago de Compostela

Tfno.: 981 593829

actores@arraquis.es

Paxina web: www.aadteg.org

ASOCIACION DE EMPRESAS DE ARTES ESCENICAS ESCENA GALEGA
Presidente: Celso Parada

Tfno.: 696 416 401

Museo Galego de Marionetas. Casa do Titere

Presidente: Anxo Garcia

Travesia de Manuel Rivero 1, 1° ¢ 36500 Lalin

Tfno.: 986 784 694

ASOCIACION DE ARTISTAS Y EJECUTANTES (AIE)
Principe de Vergara, 9

28001 Madrid

Tel.: 91 781 98 50

Fax: 91 781 9550

Paxina web: www.iae.es

ASOCIACION DE AUTORES DE TEATRO
Benito Gutiérrez, 27, 1° esq.

28008 Madrid

Tel.: 91 543 02 71

Fax: 91 549 6292

Paxina web: www.aat.es

ASOCIACION TE VEO

R/ Maior, 6, 5°. Oficina 2 Bis
28013 Madrid

Tel.: 91 531 41 98

Fax: 91 531 40 63

Paxina web: www.te-veo.org
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DANZA

ASOCIACION GALEGA DE PROFESIONAIS DA DANZA
Presidenta: M? Begofa Acufia Gonzalez

Rua Piy Margall, 61 e 36211 Vigo

Tel.: 986 222 930

apd_danza@hotmail.com

ASOCIACION DE PROFESIONAIS DE DANZA ESCENICA DE GALICIA
Branca Novoneyra

Rua Carricova, 8 baixo ® 15703 Santiago de Compostela

Tel.: 659 888 709

apdega@yahoo.es

FEDERACION DE GRUPOS DE BAILE TRADICIONAL DE GALICIA
Presidente: José Maria Cortizo Garrido

Rua Marqués de Riestra 21-3° ¢ 36002 Pontevedra

Tel.: 986 865 448 * Fax: 986 865 448

7.3.3 Centros de estudos

Na Guia de Recursos, que pertence a esta mesma coleccion e dispodible en formato web (http://
guias.bicgalicia.es) podes consultar unha lista de programas formativos xenéricos que poden ser de
interese para ti & hora de crear unha empresa de Artes Escénicas.

A continuacion ofréceseche unha relacién dos centros onde se poden cursar os estudos
relacionados coa tua actividade:

TEATRO

Escola Superior de Arte Dramatica de Galicia
Apartado de correos 2102

36208 Vigo

Teléfono: 619 910 967
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Real Escuela Superior de Arte Dramatico
Avda. de Nazaret, 2

28009 Madrid

Tel.: 91 504 21 51

Fax: 91 574 11 38

Paxina web: www.resad.es

Universidade da Corufa

(Postgrao en Estudos Teatrais e Audiovisuais)
Rua Maestranza, 9

15001 A Corufia

Tel.: 981 16 70 00

Paxina web: www.udc.es
webmaster@udc.es

Graduado superior en Pedagoxia Teatral
Rua Maestranza, 9

15001 A Corufia

Tel.: 981 16 70 00

Paxina web: www.udc.es
webmaster@udc.es

Espacioaberto. Escola de teatro e danza
Rla de San Pedro, 48-Baixo

15704 Santiago de Compostela

Tel.: 981 58 82 90

Escola de teatro Santart

Ruela de Brién 5-Baixo

15702 Santiago de Compostela
Tel./Fax: 902 01 28 11

Paxina web: www.santart.com
santart@santart.com

Escola de Formacion de Actrices e Actores
Narén

Praza de Galicia, s/n

15570 Narén

GUIA DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
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DANZA

Conservatorio de danza

R/ A Franja, 14 (Casa Martelo)
15001 A Corufia

TIf: 981 22 14 01

The ballet Studio
Rua Nova de Abaixo, 24-Baixo
15702 Santiago de Compostela
Tel.: 609 200 055

Druida

R/ Santiago Gémez, 3-1°sq.
15004 - A Corufa

A Coruna

TIf: 981 266 356
druidadanza@hotmail.com

Artestudio. Danza y Teatro
Marina Nieto Alvarez, 12 baixo
A Coruna 15009

TIf: 981 131 819

Laboratorio de movementos

Rla do Medio, 15-Baixo

Santiago de Compostela

Tel.:659 888 709
laboratoriodemovementos@yahoo.es

Estudo de Danza Paloma Rico Sobrino

R/ Naturalista Lépez Seoane, 21-23 Entrechan. B
Ferrol

Tel.: 981 35 10 49

CIRCO

Escola do Novo Circo - Ferrol
Apartado n° 19

15406 Ferrol (A Corufia)
Espana
novocirco@mixmail.com
TIf:649536538
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Escuela de circo Carampa

Albergue da Juventud Richard Schirrman
Casa de Campo-28011 Madrid

Tel./Fax: 91 479 26 02

Escuela Teatro de Arte Circense e Variedades “Charivari”
R/Eduardo Torroja 22, Nave 1

28820- Coslada Madrid

Tel./Fax: 91 672 80 50

escuelacharivari@telefonica.net

Escola de Circ Rogelio Rivel (Escola de Circo para adultos)
R/ Portlligat s/n (Barcelona)

08042 - BARCELONA

Tel. 93 353 95 16 Fax: 93 350 30 00

L'Pista

Novas Tendencias Acrobaticas e Circenses - Artes da Rua
San Jaime 7 - nave 15

Madrid 28031

TIf./fax:91 7773273- 629166172

elzirko@arrakis.es

www.ale-hop.com

Escuela de Circo de Alzira (Valencia)
R/ L'Olivera, 18. Alzira (Valencia)
www.engrata.com

The Circus Space

Coronet Street

London N16HD
Tel:+44(0)2076134141
Fax:+44(0)2077299522
reception@thecircusspace.co.uk

Para obter mais informacién podes consultar as seguintes paxinas web:

Conselleria de Educacion e Ordenacidon Universitaria
www.edu.xunta.es/webcentros
www.edu.xunta.es/ciclos

Ministerio de Educacion y Cultura: www.mec.es/fp/

GUIA DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
ARTES ESCENICAS

H -



H ~

7.4 Paxinas utiles en Internet

Na Guia de Recursos desta mesma coleccidn e que estd dispofiible en formato web (http://guias.
bicgalicia.es), aparece unha relacién de paxinas web que se vinculan de forma directa coa tda futura
actividade. A continuacion citanse unha serie de paxinas web tematicas de interese:

Instituto Galego das Artes Escénicas e Musicais (IGAEM):
http://igaem.xunta.es

Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Musica (INAEM):

http://wwwinaem.mcu.es

Asociacion de Artistas e Amigos das Artes Circenses:

http://www.amigosdelcirco.com

Portais de Artes Escénicas:

http://www.redescena.net
http://www.artezblai.com
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7.6 Glosario

Acrébata: Persoa que dé saltos, fai habilidades sobre o trapecio, a corda frouxa, ou executa
calquera outro exercicio ximndstico nos espectéculos publicos.

Atrezzo: Equipamento; Conxunto de obxectos e aparellos que se empregan nun escenario
teatral ou cinematografico.

Cabaré: Espectaculo de variedades.

Caché: Cotizacion dun artista do espectaculo ou de certos profesionais que actlian en
publico.

Clown: Pallaso de circo, e especialmente o que, con aires de afectacion e seriedade, forma
parella co augusto.

Contorsionismo: Arte de realizar movementos anémalos do corpo ou de parte del, que
orixina unha actitude forzada e as veces grotesca.

Coreografia: Arte de compofier bailes. Conxunto de pasos e figuras dun espectaculo de
danza ou baile.

Dossier: Catalogo.

Escenografia: Conxunto de decorados na representacion escénica.

Funambulismo: Arte do acrébata que realiza exercicios sobre a corda frouxa ou o arame.
Happening: Técnica de interaccion entre autor e publico.

Linéleo: Tela forte e impermeable, formada por un tecido de xute cuberto cunha capa moi
comprimida de cortiza en po amasado con aceite de lifiaza ben oxidado. Material utilizado
como antideslizante.

Malabarismo: Arte de xogos de destreza e axilidade.

Mimo: Actor, intérprete teatral que se vale exclusiva ou preferentemente de xestos e de
movementos corporais para actuar ante o publico.

Pantomima: Representacion por figura e xestos sen que intervefian palabras.
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Produtora: empresa que con responsabilidade financeira e comercial organiza a realizaciéon
dunha obra cinematogréfica, discogréfica, televisiva, etc., e achega o capital necesario.

Marioneta: Boneco de pasta ou outra materia que se move por medio de fios ou outro
procedemento.
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7.7 Fontes

- Guia de Teatro, Musica e Danza de Galicia 2005. IGAEM

- Guia de Artistas de Galicia. IGAEM

- Seccion de Mdsica e Artes Escénicas. Consello da Cultura Galega
- Ministerio de Cultura

- Centro de Documentacion Teatral. INAEM

- Centro de Documentacion de Musica y Danza. INAEM

- Anuario de las Artes Escénicas, Musicales y Audiovisuales de la Sociedad General de Autores
y Editores (SGAE)
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8. Anexos






0400. Contexto Sectorial

Cadro: 0400.1: Espazos escénicos teatrais por comunidade auténoma

8.1 Anexo de informacion
estatistica de interese

COMUNIDADE AUTONOMA m

Andalucia 159
Aragén 33
Asturias 34
Baleares 106
Canarias 38
Cantabria 12
Castela e Le6n 56
Castela A Mancha 60
Cataluia 506
Comunidade Valenciana 130
Estremadura 25
Galicia 52
Madrid 201
Murcia 35
Navarra 17
Pais Vasco 59
A Rioxa 6

Ceuta e Melilla

GUIA DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
ARTES ESCENICAS

Non consta

H -



H -

Cadro: 0400.2: Espectadores de representacions teatrais por comunidade auténoma, 2004

COMUNIDADE AUTONOMA NUMERO (miles)

Andalucia 950
Aragén 642
Asturias 331
Baleares 192
Canarias 243
Cantabria 120
Castela e Le6n 910
Castela A Mancha 235
Cataluiia 2.707
Comunidade Valenciana 1.382
Estremadura 257
Galicia 468
Madrid 3.025
Murcia 216
Navarra 249
Pais Vasco 624
A Rioxa 175
Ceuta e Melilla 6

Fonte: Ministerio de Cultura a partir de datos do Anuario de las Artes Escénicas, Musicales y Audiovisuales de la Sociedad General de Autores y Editores (SGAE)
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Cadro: 0400.3: Espectadores de representaciéns de danza por comunidade auténoma, 2004.

COMUNIDADE AUTONOMA NUMERO (miles)

Andalucia 296
Aragén 100
Asturias 25
Baleares 12
Canarias 39
Cantabria 25
Castela e Le6n 56
Castela A Mancha 16
Cataluiia 297
Comunidade Valenciana 107
Estremadura 24
Galicia 60
Madrid 311
Murcia 11
Navarra 39
Pais Vasco 95
A Rioxa 23
Ceuta e Melilla 1

Fonte: Ministerio de Cultura a partir de datos do Anuario de las Artes Escénicas, Musicales y Audiovisuales de la Sociedad General de Autores y Editores (SGAE)
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Cadro: 0400.4: Gasto medio por espectador en representacioéns de teatro e danza, 2004, Euros

COMUNIDADE AUTONOMA GASTO MEDIO TEATRO GASTO MEDIO DANZA

Andalucia 7 8,9
Aragén 3,8 2,5
Asturias 19,6 8,1
Baleares 8,7 18,1
Canarias 15,2 14,7
Cantabria 8,4 15,4
Castela e Le6n 3.1 7,7
Castela A Mancha 5,4 7.8
Cataluia 10,2 15,3
Comunidade Valenciana 51 8,2
Estremadura 4,8 1
Galicia 41 9
Madrid 19,7 15,1
Murcia 6,2 101
Navarra 5,4 7.5
Pais Vasco 7,7 12,4
A Rioxa 4 41
Ceuta e Melilla 10,4 5

Fonte: Ministerio de Cultura a partir de datos do Anuario de las Artes Escénicas, Musicales y Audiovisuales de la Sociedad General de Autores y Editores (SGAE)

GUIA DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
ARTES ESCENICAS




8.2 Anexo de provedores

A continuaciéon proporciénanse unha serie de referencias, a titulo orientador, identificadas nas
entrevistas e nas fontes secundarias consultadas, e que poden ser un punto de partida na procura
de provedores para o teu negocio.

1. Comprobouse que nos directorios comerciais tales como QDQ e Paxinas Amarelas, tanto en
soporte electrénico como en papel, podes encontrar provedores situados na tia zona:

- Paxinas Amarelas: Atopards provedores de servizos propios nos epigrafes seguintes,
entre outros: Teatro e salas de marionetas, Son (alugamento de equipos), lluminacién,
etc.

Ademais podes acceder ao formato electrénico na paxina web www.paginasamarillas.
es nos epigrafes correspondentes, coa vantaxe de seleccionar calquera provincia ou
localidade.

- QDQ: Nos epigrafes Alugamento de coches e furgonetas, Sonorizaciéon e iluminacion,
Audiovisuais (alugamento e venda de equipos). Tamén podes consultar a versiéon
electrénica www.qdq.com.

- Europages: é un directorio comercial de negocios no que podes encontrar empresas de
provedores para todas as actividades e de case todos os paises. A versién electronica é
www.europages.com

- Outros: Paxinas Galegas, www.vieiros.com, www.galiciacity.com, etc.

2. Publicacions especializadas:

- www.adeteatro.com: Paxina web que inclie a revista ADE Teatro, que contén noticias,
monograficos, etc. Sobre os sectores do teatro e da danza.

- Artez: Revista das Artes Escénicas (edicion electrénica), incluida no portal
www.artezblai.com.
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3. Asociacions (da propia actividade ou de profesionais): nelas podes informarte dos provedores
para o teu negocio. A paxina web do ICEX (www.icex.es) conta cunha base de datos na que se
clasifican por sectores as asociaciéns que existen en Espafa (asoc).

Constatouse que nas seguintes asociacions facilitanche informacion sobre as direcciéns dos teus
provedores potenciais:

ASOCIACION GALEGA DE PROFESIONAIS DA DANZA
Rda Pi e Margall, 61

36211 Vigo

Tel.: 986 222 930

ASOCIACION DE COMPANIAS DE TEATRO PROFESIONAL DE GALICIA
Apartado de Correos 619

15702 Santiago de Compostela

Tfno.: 649 298 895

E-mail: protega@hotmail.com

ASOCIACION DE ACTORES, DIRECTORES E TECNICOS DE ESCENA DE GALICIA
(AADTEQG)

Rda do Campo do Cruceiro do Gaio, 7 1°

15705 Santiago de Compostela

Tel.: 981 593 829

E-mail: actores@arrakis.es

Paxina web: http://www.aadteg.org

ASOCIACION DE ARTISTAS Y AMIGOS DE LAS ARTES CIRCENSES
Sta. Isabel, 35

28012 Madrid

E-mail: artistascirco@yahoo.es

Paxina web: http://www.amigosdelcirco.com

SOCIEDAD GENERAL DE AUTORES Y EDITORES (SGAE)
Fernando VI, 4

28004 Madrid

Tel: 34 913 499 550 / 913 499 500

Paxina web: http://www.sgae.es

ASOCIACION DE TECNICOS DE ARTES ESCENICAS (ATAE)
Juan de Gardeazabal 3

48004 Bilbao

Tel.: 944 014 248 / 615 731 729

Paxina web: http://www.atae.org
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4. Portais:

- http://www.infoescena.es: portal de Artes Escénicas, no que se pode consultar un
directorio de recursos das Artes Escénicas.

- http://www.chacena.es/buscador/index.htm#ARTES%20ESCENICAS: produtora
cultural Chacena. Guia de recursos do sector das Artes Escénicas

- http://www.stage-service.es: portal de equipamento escenogréfico.

- http://www.labutaca.com: Directorio profesional do espectaculo

5. Bases de datos: existen varias bases de datos de empresas clasificadas por sectores, como
son as da Cdmara de Comercio (www.camaras.org), Ardan (consorcio da Zona Franca de Vigo,
www.ardan.es) e outras bases de datos privadas.
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8.3 Anexo de feiras

Neste apartado incliese unha lista dos eventos mais significativos a nivel internacional, nacional
e galego relacionados coa actividade.

NOME LOCALIDADE DATA DESCRICION

Feira na que se dan cita representacions teatrais

L U LSS SENITED o Xufio de diferentes estilos, coas que se pretende

LEERREN Somp chegar a todo tipo de publico.

A= Festival que ten o seu nucleo principal na
LU oL Carballo Culsie - ro rame?cic’)n de sala e que se ch))m IeI:a con
OUTONO DE Novembro progr . 1¢€9 P
TEATRO actividades de dinamizacion teatral.

Festival Internacional de danza para paseantes

Santiago de que presenta, durante tres dias, representacions

EN PE DE PEDRA Veran ) .
Compostela de danza contemporanea en espazos ao aire

libre.

FESTICLOWN Galicia xullo Festival no que tefien lugar actuacions, cursos
e charlas

FESTIVAL

INTEBNACIONAL Redondela Maio - Festival de marionetas internacional con

DE TITERES DE Xufio programacion escolar, de sala e de ria

REDONDELA

FEIRA DE TEATRO

DE CASTELA E .

LEON. CIUDAD Salamanca Agosto Feira de teatro

RODRIGO

TEATRALIA Madrid Marzo Feira de teatro infantil

FEIRA DE TiTERES . Maio - . .

DE LLEIDA Lleida XURO Feira de teatro de marionetas

FERADETEATRO . ... Mao- N O e e que ol

EN ARAGON 8 Xufio + Prog presas, q

multitude de estilos teatrais, asi como danza.
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NOME LOCALIDADE DATA DESCRICION
FEIRA -
F R Huesca Outubro z?rfjiorrr:;a L(Jj: sep rggogfcrl)n;jrz cfitrZﬁi:s 2
DE TEATRO E N g P
DANZA programadores
Feira que ten como obxectivo principal
ANTZERKI FEIRA San Sebastian Xullo contribuir a dinamizar o mercado das Artes
TEATRO L . ;
Escénicas, interrelacionando os seus axentes
AL U Tarrega Agosto Feira na que se presentan espectaculos de rda
CARRER & & quesep P
FEIRA DE TEATRO . - :
DE CASTELA A (El;:je;(’jzllsgz) Outubro Zer:aus?faque tefien cabida o teatro, a danza e
MANCHA
FESTIVAL DANSA Valencia Maio Feira da danza na que se dan cita profesionais
VALENCIA do campo
FIRA DE TEATRE DE .
MANACOR Manacor Outubro Feira de teatro das lllas Baleares
FETEN Xixén Feira de teatro infantil
PALMA. FEIRA DE Palma de Rio xullo Feira na que se desenvolven espectaculos para
TEATRO NO SUR (Cérdoba) todos os publicos, para adultos e de rtia
Feira que retne a programadores dos circuitos
publicos e comerciais, periodistas, criticos
D A RE Alcoi (Valencia) Maio e xestores culturais tanto da Comunidade
DE VALENCIA ) .
Auténoma valenciana como doutras zonas do
estado
TRAPEZI- FIRADO  Reus/ Vilanova Maio Feira anual de circo que se celebra
CIRC i a Geltru alternativamente en Reus e Vilanova i a Geltrd
DIES DE DANSA Barcelona Xufio - Festival Internacional de danza en paisaxes
Xullo urbanos
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NOME

LOCALIDADE

DATA DESCRICION

CIDADES QUE
DANZAN

Barcelona,
Bolonia,
Bilbao, Bos
Aires, Dro,
Eupen,
Xénova,
Xetafe,
Heidelberg,
A Habana,
Lisboa,
Londres,
Manchester,
Montevideo,
México,
Porto Alegre,
alegrete,
Ravena, rio
de Xaneiro,
Sevilla,
Cérdoba,
Grenoble,
Sucre,
Valparaiso,
Zaragoza,
Zurich

Rede internacional de festivais de danza en
paisaxes urbanos

FESTIVAL MARATO
DE L'ESPECTACLE

Barcelona

Xufo -

xullo Festival multidisciplinar: teatro, danza e circo

FESTIVAL
ALTERNATIVO
DAS ARTES

ESCENICAS ESCENA
CONTEMPORANEA

Madrid

Festival Internacional de Artes Escénicas
que ten como obxectivo difundir os traballos
mais relacionados coa cultura contemporanea
mais experimental e coas tendencias mais
innovadoras

Xaneiro
- Febreiro

Para obter informacién sobre feiras internacionais podes consultar, entre outros, o portal de
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8.4 Anexo de formacion

Debido 4 ausencia de especialidades orientadas & formacién artistica dos traballadores das Artes

Escénicas, neste apartado recollense os cursos destinados ao persoal técnico do sector.

A continuacién proporciénase informacién sobre os planos de formacién FIP e FORCEM:

Plano FIP

A Direccién Xeral de Formacion e Colocaciéon da Conselleria de Traballo é a responsable da
xestion dos programas de formacién ao desempregado. En relacién coa actividade & que se refire

esta guia, a familia profesional ofrece as seguintes especialidades, destinadas & formacién de persoal
técnico para as artes escénicas.

cODIGO NOME DO CURSO

IMAB 10 Luminotécnico

IMAB 20 Rexedor de escena
IMAB 30 Decorador de escenarios
IMAB 40 Técnico de vestiario
IMABA 50 Caracterizador
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Plano FORCEM

A Fundacién para a Formacién Continua FORCEM ten como principais funcidns as de impulsar e
difundir a Formacion Continua entre os traballadores e as empresas, xestionar as axudas & formacion
continua, e o seu seguimento e control técnico.

As iniciativas de Formacion que son obxecto da actuacion de FORCEM poden adoptar as
seguintes modalidades:

Planos de Formacion.
Permisos Individuais de Formacion

Acciéns Complementarias e de Acompafiamento & Formacion.

A Fundacién para a Formaciéon Continua (FORCEM) recibe as solicitudes en funcién das
necesidades formativas detectadas, valora tecnicamente esas solicitudes de axudas e xestiona o
seu seguimento e control técnico.

O 1 de xaneiro do 2004 entrou en vigor o novo Sistema de Formacién Profesional Continua,
regulado polo Real Decreto 1046/2003, do 1 de agosto. Elaborouse un Plano Amigo para difundir o
Novo Modelo, no que se realiza unha descricion das distintas Iniciativas de Formacién Continua.

Acciéns de Formacién Continua nas empresas; inclie Permisos Individuais de Formacion.
Contratos programa para a formacién de traballadores.

Acciéns Complementarias e de Acompafiamento & Formacion.

Ata que non se constitia a Fundacién Estatal para a Formacién no Emprego serd a Fundacion
Tripartita a que asuma de maneira transitoria as actividades que lle son encomendadas no Novo
Modelo.

A continuacién preséntase a relacion dos organismos que xestionan o programa FORCEM e nos
que podes obter informacion sobre distintos cursos relacionados coa tua actividade:

1. FOREM (CCOO)

Tel.: 981 55 33 10

Este é o centro de formacion do sindicato Comisions Obreiras. No niimero de teléfono poderas
conseguir a informacion necesaria sobre os cursos que imparten actualmente.
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2. FORGA (CIG)

Tel.: 986 27 20 00

Este é o centro de formacion do sindicato CIG. A informacidén necesaria sobre os cursos que
organiza podela conseguir no nimero de teléfono que che facilitamos.

3. IFES (UXT)

Tel.: 981 56 92 00

O centro de formacién de UXT denominase IFES. Mediante unha consulta telefénica podes
informarte dos cursos que imparte este sindicato a nivel de Galicia no teu &mbito de actividade.

4. CEG (Confederacion de Empresarios de Galicia)

Tel.: 981 55 58 88

Dispén dun Centro de Orientacién, Formacion e Emprego (COFE), que ofrece un amplo abano
de cursos especializados nas areas de formacién continua, ocupacional e de autoemprego.
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8.5 Reflexions para facer o
estudo de mercado

A continuacion, incluimos unha serie de puntos que debes considerar na anéalise do mercado, xa
que poden condicionar a estratexia comercial que queiras desenvolver.

Tendo en conta as caracteristicas do teu produto e o publico ao que tes pensado dirixirte:

* Decidiches 0 dmbito no que vas desenvolver a tiia actividade (comarcal, autonémico, estatal,
etc.)?, cal é o tamafio do teu mercado?, como o vas calcular?, como vas facer a avaliacién das
vendas para o primeiro ano? (Véxase o apartado 5.1.1 Tamafo do mercado, 5.1.2 Definicion
dun método de céalculo do tamafio do mercado e 6.2.3 Previsién de ingresos).

e Existe algunha caracteristica ou caracteristicas que che permitan definir a un cliente tipo?,
como vas segmentar o teu mercado? (Véxase o apartado 5.1.1 Tamafio do mercado e 5.1.2
Definicion dun método de calculo do tamafio do mercado).

* Puxécheste en contacto con empresas como a tla que acttien noutra zona?, identificaches
empresas competidoras para analizar a sa carteira de produtos, a calidade do seu servizo, a
stia politica de prezos, etc.?, cal é a cota de mercado dos teus competidores?, preguntacheslles
aos provedores da actividade a sua opinién sobre a evolucion e tendencias do mercado?
(Véxase o apartado 5.1.2 Definicién dun método de célculo do tamafio do mercado).

* Que tipo de clientes (particulares, empresas, instituciéns) demandan os servizos que vas
ofrecer?, que perfil tefien?, cales son as stas necesidades?, cal é o proceso de compra que
seguen?, cales son as razéns polas que van elixir a tia empresa fronte a outras alternativas?,
vaste dirixir s6 &s administraciéons ou  tamén a empresas e fundacions? (Véxase o apartado
5.1.3 Tipos e caracteristicas dos clientes).

e Existe na tlia zona alglin servizo publico desta actividade?, sabes cantas empresas estan
operando na actualidade?, onde estdn?, que servizos ofertan?, que caracteristicas tefien?
(Véxase o apartado 5.2.1.1 Nimero de empresas e a sua distribucién territorial).

* Vas operar nun mercado cunha competencia intensa?, cales son os factores sobre os que se
basea a competencia?, valoraches as dificultades que existen para introducirse neste mercado?, e
que opcions tefien as empresas para abandonalo?, que produtos substitutos identificas?, como é o
poder de negociacion dos provedores e dos clientes? (Véxase o apartado 5.2 Andlise competitiva).
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e Localizaches os provedores axeitados? (Véxase o apartado 5.2.4 Provedores e o seu poder
de negociacién e 8.2 Anexo de provedores).

* Realizaches unha primeira aproximacién aos produtos que debera conter a ttia carteira?, cres
que o teu servizo achega alglin elemento diferenciado en relaciéon con outros xa existentes no
mercado?, como te vas diferenciar da competencia?, por que cres que o cliente vai comprar
o teu produto? (Véxase o apartado 6.1.1 Produto).

e Sabes o prezo deste tipo de servizos?, determinaches os criterios a partir dos que vas
fixar os prezos e/ ou elaborar os orzamentos?, vas utilizar o prezo como unha variable de
diferenciacién? (Véxase o apartado 6.1.2 Prezo).

» Desenvolviches un método de venda eficaz?, contas con persoas que tefian o perfil necesario
para pér en marcha as tuas ideas comerciais? (Véxase o apartado 6.1.3 Distribucion/ Forza
de vendas).

e Como vas promover e dar a cofiecer a tua imaxe?, valoraches canto che vai custar en
tempo e difieiro?, cales cres que seran as ferramentas de promocién mais efectivas? (Véxase
o apartado 6.1.4 Promocién).

e Sabes onde vas situar o teu negocio?, é a situaciéon unha vantaxe competitiva?, que
condiciéns deben reunir as instalaciéons?, atopaches unha zona ben comunicada?, (Véxase o
apartado 5.2.1 6) Instalaciéns e 6.1.3 Distribucién/ Forza de vendas).

e Realizaches unha prevision de ingresos?, que factores analizaches?, tes horas, dias, meses
ou épocas de maior volume de vendas? (Véxase o apartado 6.2.3 Previsiéon de Ingresos).

e Cofleces as caracteristicas de funcionamento do teu negocio?, calculaches o tempo que
transcorrera entre a apertura do teu negocio e o seu funcionamento normal?, pensaches
como facer fronte, mentres tanto, aos gastos fixos que vas ter? (Véxase o apartado 6.2.2
Gastos e 6.2.5 Financiamento).

* Analizaches como vas financiar os investimentos necesarios para comezar na actividade?
(Véxase o apartado 6.2.5 Financiamento).

e Sabes que perfil deben ter as persoas que vas incorporar & empresa?, que funcions e
responsabilidades deben ter?, cal vai ser a estrutura organizativa da empresa? (Podes
consultar as demandas de emprego nas oficinas locais do INEM e asociacions sectoriais).
(Véxase o apartado 6.3 Recursos humanos).
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8.6 Factores que influen no

tamano do mercado

F. RES QUE INFLUEN NO TAMANO DO MERCA

IMPORTANCIA
FACTORES 1=pouco importante

2=bastante importante
3=moi importante

Factores non controlables pola empresa

FONTES DE INFORMACION

Econémicos

Evoluciéon do nivel de renda ou nivel

Informes anuais do Banco de Espafia
(www.bde.es). Memoria anual de CES-

. 3 g .
econémico. Galicia (www.ces-galicia.org).Prensa
econémica especializada
Politico - Legais
Subvencions e axudas 3 IGAEM. Conselleria de Innovacion,
Industria e Comercio. IGAPE
Competidores
Numero de competidores 3 Directorios comerciais.
Facturacién das empresas 3 Rexistro Mercantil, ARDAN, entrevistas a
competidoras clientes
Carteira de produtos 3 Entrevistas a clientes, cliente oculto &
Prezos 2 Entrevistas a clientes m
Clientes
Perf|§ de clientes (idade, poder 1 Entrevistas a clientes
adquisitivo, sexo...)
Gasto medio clientes 3 Entrevistas a clientes
Servizos demandados 2 Entrevistas a clientes

Gasto en programacion de actividades
de Artes Escénicas por parte da 3
Administracion

Consulta dos orzamentos do Ministerio
de Cultura, da Conselleria de Cultura e
Deporte e dos concellos.

Gasto en programacion de actividades

Solicitude dos orzamentos destas

de Artes Escénicas de institucions 3 P
. institucions
privadas
Proceso de compra 2 Entrevistas a clientes

Factores controlables pola empresa

Carteira de produtos 2 Entrevistas a clientes
Prezos 2 Entrevistas a clientes
Imaxe da empresa 3 Entrevistas a clientes
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NOTA DOS AUTORES

As referencias nominais subministradas nesta Guia, tales como centros de estudo, asociacions,
institucions, feiras, paxinas web, etc. que o lector pode atopar ao longo da lectura deste documento non
pretenden ser unha enumeraciéon exhaustiva senén unha mostra orientadora das entidades detectadas
durante a elaboracién deste estudo. E posible que existan outras referencias, similares s citadas, que
non foron incluidas por non constituir tales relaciéns o obxectivo principal da presente Gufa.

Todos os datos relacionados con estatisticas, lexislacion, cursos, axudas e calquera outra
informacién susceptible de ser actualizada, foron obtidos durante a realizacién da presente Guia.

Santiago, setembro de 2006
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