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PLAN GALEGO DAS ARTES ESCENICAS

O inicio dunha nova etapa de goberno, a partir do verdn de 2005, supuxo a
apertura dun proceso de transformacion caracterizado pola existencia de
importantes expectativas entre o0 sector da cultura e o conxunto da cidadania sobre
a implantacion dun novo modelo de politica no ambito da cultura. Durante unha
primeira fase a Consellaria de Cultura e Deporte abordou aquelas medidas de
caracter mais urxente, co obxecto de dar resposta as demandas do sector e as
situaciéns de necesidade mais inmediatas. A reforma da Rede Galega de Teatros e
Auditorios e do conxunto das programacions de artes escénicas, a refundacion da
unidade de producion de danza, a implantacién dun programa de apoio ao teatro
amador ou a nova configuracion do sistema de axudas ao sector escénico foron
algunhas das lifias de accion que contribuiron a facer efectiva esta primeira fase.

Porén, desde a Consellaria de Cultura e Deporte considérase fundamental a posta
en marcha de transformacions de caracter estrutural que permitan definir un novo
modelo de politica cultural para os proximos anos, facendo do mundo da cultura un
referente do proceso de modernizacién do pais. Desde a perspectiva interna, estase
a promover unha reforma da Consellaria de Cultura e Deporte, coa reordenaciéon
dos ambitos de intervencion e a adecuacion das estruturas administrativas & nova
realidade social e cultural. Desde a perspectiva externa, a Consellaria ten o
convencemento de que o sector das artes escénicas precisa do desenvolvemento
dun plano estratéxico que permita definir un marco de actuaciéon das politicas
publicas de caracter integral. Fronte & situacién actual, na que as politicas culturais
en relacidon coas artes escénicas se caracterizan pola parcialidade e a dispersion,
debe procurarse unha situacion na que, partindo dunha perspectiva global e
atendendo aos diferentes axentes implicados (creadores, produtores, distribuidores
e cidadans) e as diferentes dimensions existentes, o conxunto das institucions
implicadas definan un marco conxunto e integral de actuacién. A implantacion do
Plan Galego das Artes Escénicas debera permitir situar as artes escénicas nun lugar
preferente na realidade social e cultural do pais.

Correspéndelle & Consellaria de Cultura e Deporte o impulso e coordinacién desta
iniciativa. A celebracion, durante o presente ano 2007, dos 125 anos do teatro
galego ofrece unha magnifica ocasion para abordar esta tarefa de elaboracion do
Plan Galego das Artes Escénicas.

Unha perspectiva multidimensional sobre o concepto de cultura



Superadas visions de caracter unilateral, na actualidade a cultura maniféstase como
un ben cunha pluralidade de dimensions que requiren unha accion politica de
caracter integral. A cultura é un elemento central no desenvolvemento persoal e
social da comunidade, un instrumento para o reforzamento das relacions cidadas e
para a integracion dos grupos mais desfavorecidos, € a expresién fundamental da
identidade de Galiza como pobo e é tamén un sector cada vez mais importante para
0 desenvolvemento econémico sustentdbel e para a xeracion de emprego
cualificado.

O enfoque multidimensional do feito cultural é actualmente de aceptacion
maioritaria no contexto internacional. A Convencién sobre a Proteccion e Promocion
da Diversidade das Expresidons Culturais, adoptada pola Conferencia Xeral da
UNESCO do 20 de Outubro de 2005, que entrou en vigor o 18 de marzo de 2007,
recolle a importancia da diversidade cultural como patrimonio comun da
humanidade que debe valorarse e preservarse e como elemento estratéxico das
politicas de desenvolvemento nacionais e internacionais, afirma que os bens e os
servizos culturais presentan unha dobre natureza cultural e econ6mica e que non
deben tratarse como se sO tivesen un valor comercial e defende o dereito dos
paises a desenvolver e realizar politicas no sector cultural.

Neste sentido, o Goberno galego aposta por converter a cultura nunha prioridade,
desenvolvendo as diferentes dimensions que se derivan da mesma. Asi, atender na
stia globalidade a dimensién cidada (promovendo na educacién a creatividade e o
papel transformador da cultura e convertendo aos cidadans en protagonistas e non
sO receptores pasivos), artistica (potenciando as politicas de fomento da creaciéon e
da formacion artistica), colectiva e patrimonial (protexendo, potenciando e pofiendo
en relacion o noso patrimonio cultural coa creacion contemporanea) e econdémica
(solucionando o infrafinanciamento crénico das nosas empresas culturais,
aproveitando o cambio dixital, promovendo a nosa capacidade de descuberta, apoio
e atraccion de talentos e investimentos e traballando na consecucion dos obxectivos
de crecemento econdmico e xeracion de emprego cualificado) é un reto que as
politicas culturais publicas tefien que enfrontar para potenciar e garantir a nosa
existencia como cultura diferenciada no contexto global.

O acceso & cultura como elemento central do sistema de benestar

O entorno social e cultural no que se desenvolve a actividade escénica
contemporanea € produto das transformacions sociais, culturais e econémicas dos
ultimos cen anos. Desde a caida do antigo réxime a mellora das condicions de vida,
a elevacion dos niveis educativos e o xurdimento dunha burguesia comercial e
industrial urbana, propiciaron un incremento continuado dos consumos culturais.
Pero non é ata finais do século XIX e inicios do XX cando, coa introducion da
prensa, a radio e o cine, este proceso de progresiva extension do acceso a cultura,



entendida como producion artistica especializada, comeza a alcanzar nas sociedades
occidentais a unha maioria da poboacién. A partir dos anos cincuenta e sesenta, coa
aparicion da television como principal medio de difusion cultural, implantase a
denominada cultura de masas, cun marcado predominio da cultura anglosaxona. A
cultura de masas supdn o paso ao primeiro plano dunha cultura industrializada, que
despraza e transforma tanto a producion artistica especializada como & cultura
popular de base agraria.

O século XX é tamén o da implantacion dos estados do benestar e o do nacemento
das politicas culturais, entendidas como a accién sistematica dos gobernos para
potenciar o acceso & cultura do conxunto da poboacion. A creacién do Ministerio de
Cultura francés, no ano 1959, € un momentos clave neste proceso. A politica
cultural configurase inicialmente baixo o0s parametros da denominada
democratizacion cultural. A partir deste plantexamento os estados occidentais van
desenvolver unha politica dirixida a estender o consumo dos produtos artisticos
desde as minorias ilustradas ata sectores cada vez mais amplos da poboacion. Un
instrumento bésico desta politica sera a dotacién de equipamentos culturais no
conxunto do territorio. A crise de maio de 1968 marca unha transicion no modelo e
0 nacemento dunha nova concepcion das politicas culturais. Fronte a politica de
democratizacion cultural, que asignaba un papel pasivo a cidadania e centraba o
seu interese na producion artistica especializada, xurde a denominada politica de
democracia cultural, que centra o seu interese na activacion da participacion da
cidadania e recofiece a importancia das manifestaciéns culturais populares e
alternativas. As estratexias de difusion cultural son substituidas polas de animacion
sociocultural e as politicas culturais establecen vinculos estreitos con conxunto das
politicas sociais.

No Estado espafiol o desenvolvemento do proceso de implantacion das politicas
culturais viuse condicionado polo marco politico da ditadura franquista, que retrasou
a implantacion do estado do benestar e limitou a libre expresion da pluralidade
cultural. Como consecuencia non é senon a partir da transicion politica cando se
afrontara de forma acelerada, nun periodo de vinte anos, o proceso de dotacion de
equipamentos e posta en marcha de servizos sociocomunitarios ao servizo dos
cidadans, que noutros estados europeos se desenvolveu desde os anos 50. Este
proceso de transformacion acelerada das estruturas de benestar estivo acompafado
pola transicion desde un modelo de estado centralizado a outro de caracter
descentralizado.

Se durante case 30 anos as politicas culturais impulsadas en Europa se
desenvolveron entre dous polos contrapostos, hoxe en dia a dicotomia entre
democratizacién e democracia cultural deixou de ter sentido. A democratizacion
cultural e a democracia cultural non poden ser entendidas nin como politicas
opostas, nin tan sequera como alternativas, senén que se configuran como duas
linas de actuacién de caracter complementario dentro do marco de actuacion dos
poderes publicos. A difusibn e o acercamento ao conxunto da cidadania da



producion escénica € un elemento democratizador que contrible a mellora do
benestar da cidadania. Pola sta banda, o apoio e impulso da capacidade creativa de
todos os cidadans e a aplicacion das técnicas escénicas para o desenvolvemento
comunitario son instrumentos que procuran unha sociedade mais activa, dinamica,
integrada e solidaria.

A cultura como expresion da nosa identidade

Ainda que as transformacions sociais e culturais vividas ao longo do século XX
supuxeron grandes avances, facilitando o acceso & cultura a gran parte da
poboacion do mundo occidental, potenciando o intercambio e multiplicando a oferta
cultural ao alcance dos cidadans, tamén comportaron efectos negativos. A
internacionalizacién do intercambio cultural, nun escenario con fortes desigualdades
politicas e econdémicas, tivo un importante efecto uniformizador, que se manifestou
como unha ameaza para a diversidade cultural. Na medida en que os medios de
comunicacion de masas substitien &s institucions sociais tradicionais -a familia e a
comunidade local, por exemplo- como instrumentos de socializacién, o sistema de
referentes difundido desde os grandes centros economicos e politicos ten un
caracter invasivo fronte as manifestacions culturais propias dos diferentes pobos e
territorios. E neste contexto no que xorden as teses da excepcionalidade cultural
gue, fronte as teorias do libre mercado, defenden o valor singular dos bens culturais
e a necesidade de adoptar medidas proteccionistas que garantan o mantemento da
diversidade cultural.

En Galiza, desde o seu nacemento, o papel da dramaturxia e da producién escénica
galega estivo estreitamente vinculada a loita da nosa lingua por recuperar espazos
publicos e & construcion dunha conciencia nacional.

Asi, coa aparicibn dos movementos sociais e politicos que toman consciencia,
basicamente do XIX en diante, da nosa cultura e identidade, aparecen tamén da sua
man a literatura dramatica e o teatro en galego. Deste xeito, a £scola Rexional de
Declamacion de Galo Salinas, o Conservatorio Nazonal de Arte Galega das
Irmandades da Fala, o incansabel labor normalizador e europeista dos homes de
NOs ou a actividade teatral que mantiveron os nosos emigrantes e exiliados foron
fitos fundamentais na nosa historia cultural.

Coa fin da Ditadura franquista e a chegada da transicion politica &brese 0 momento
de refundacién do teatro galego contempordneo, materializado na creacion da
asociacion cultural Abrente e na organizacion a partir de 1973 do Concurso de
Textos Teatrais e da Mostra de Teatro Ribadavia, que vai apoiar o labor de
normalizacion co seu compromiso activo coa realidade social, cultural e econdémica
de Galiza. Dramaturgos como Euloxio Ruibal, Manuel Lourenzo e Roberto Vidal
Bolafio mostran como a creacion artistica, sen renunciar 4 innovacion e ao



intercambio co noso entorno e con outras culturas, & un instrumento fundamental
na construcién e desenvolvemento da identidade cultural dun pais.

Sera tamén neste momento, coa constitucién do Goberno Galego, cando os poderes
publicos tefian por vez primeira a posibilidade de afrontar a tarefa de normalizacion
cultural de todos os &mbitos da vida comunitaria. Porén, daquela altura até hoxe -e
€ Xusto que sexa asi recofiecido- foron en xeral a propia sociedade organizada e o0s
distintos sectores da cultura galega os que impulsaron os procesos de recuperacion
e dignificacion da nosa lingua e cultura e de fomento da creacion e difusion artistica
e cultural.

Pola stia banda, hoxe en dia o proceso de globalizacion que vivimos obriganos a
asumir e tentar resolver a prol dos nosos intereses a contradicion existente entre as
identidades locais e o sistema cultural global. Nun contexto internacional dominado
pola tendencia & homoxeneizacion cultural que impofien os centros de poder
econdmico e politico e 0s seus sistemas culturais e ideoldxicos, e que se manifesta
principalmente na reducién da cultura & producién de mercadorias para 0 consumo
masivo, a capacidade dunha cultura como a galega -pequena en termos
cuantitativos e minorizada en termos cualitativos- para xerar e manter un discurso
propio e diferenciado e competir como tal nese espazo de mercado global é
certamente pequena. Porén, cremos que hoxe en dia, no transito do local ao
global, calquera estratexia baseada no freo dos fluxos de cofiecemento e de
creacion, alén de non ser desexable, estd condenada ao fracaso. Sendo isto asi, o
caracter minoritario da nosa lingual no contexto global e o feito de sermos unha
sociedade sen Estado propio obrigan ao conxunto das administraciéns publicas a
exercer un papel activo na promocién da cultura galega. E preciso establecer un
marco estable de apoio & cultura, non desde un plantexamento proteccionista,
sendn coa ambicion de habilitar aos nosos axentes culturais a posicionarse con forza
no sistema cultural global.

A producion cultural como sector econémico estratéxico

Se ata finais do século XIX a producion cultural tifia caracter artesanal e unha intima
vinculacion co creador como persoa individual, a partir do século XX a producién
cultural pasa a incorporar procesos propios da producion industrial que
progresivamente van adquirindo un maior peso ao tempo que, nalgunhas das
manifestacions artisticas, configuran a creacion como un proceso colectivo. A
aparicion da producion industrial implica, neste primeiro momento de
transformacion, o protagonismo da producidon en masa e das economias de escala
como factores de competitividade. Isto conleva unha perda de peso relativo dos
sectores de caracter artesanal, intensivos en man de obra e con custes de
explotacién crecentes, como o das artes escénicas, fronte aos sectores emerxentes.



Desde finais do século XX este marco econémico estéa a mudar. Fenomenos como a
dixitalizacibn e a globalizaciobn estdn a provocar unha intensificacion da
competencia, unha ampliacién do tamafio dos mercados e a configuracion dun
entorno dinamico e cambiante, que obriga &s empresas a unha continua adaptacion
as transformacions culturais, sociais e tecnoloxicas. Fronte & producién en masa, as
economias de escala e o tamafio da organizacidn como vantaxes competitivas, no
entorno actual as estratexias baséanse na diferenciacion e a vantaxe competitiva
fundaméntase na adaptabilidade e flexibilidade. Se hai trinta anos a diferenza era
unha debilidade, hoxe en dia pasou a ser unha oportunidade.

En Galiza o sector das artes escénicas esta caracterizado, como na maior parte do
territorio do Estado, por unha situacion de debilidade, cun tecido empresarial
fragmentado e insuficientemente capitalizado. O potencial econémico e de xeracién
de emprego estd limitado pola insuficiencia dos recursos, polo baixo nivel de
profesionalizaciébn das sUas estruturas e pola escasa orientacion aos mercados
exteriores. Como consecuencia o emprego xerado é de baixa calidade e o
crecemento empresarial é limitado. O principal factor limitativo desta falla de
desenvolvemento é a escasa presenza social do teatro e danza dentro do mercado
da oferta cultural e de ocio. Como consecuencia, a producion de espectéaculos de
artes escénicas enfréntase cun mercado rixido e cativo e as empresas de artes
escénicas vense abocadas a unha dependencia excesiva das axudas publicas. Con
frecuencia as politicas de fomento da oferta lonxe de reconducir esta situacion,

provocan un estrangulamento dos mercados.

A Consellaria de Cultura e Deporte establece como un dos seus obxectivos centrais,
na sla nova etapa, a promocion da creacién dunha industria cultural dindmica e
innovadora no sector das artes escénicas. Para acadar este obxectivo, ademais do
incremento substancial dos recursos de apoio 6 sector, considérase fundamental a
articulacion do mercado e a modernizacién do tecido produtivo, mediante a mellora
na xestion empresarial. A finalidade das politicas de apoio &s industrias culturais é a
transformacién da situacion de debilidade conxuntural na procura dun tecido
empresarial forte, dun mercado escénico normalizado e dunha estrutura cultural
produtiva dinamica, competitiva e innovadora. Portanto, a estratexia para enfrontar
a actual situacion de debilidade non pasa por un maior proteccionismo publico,
sendn polo fortalecemento e potenciacion dos instrumentos de apoio ao sector, para
posibilitar a sta capitalizacion, modernizacion e autonomia.

5 eixes para un Plan Galego das Artes Escénicas

Os fundamentos da politica cultural e a diagnose da situacién das artes escénicas
lévannos a propofier un marco integral de actuacién arredor das distintas
dimensiéns nas que se manifesta a cultura. A cultura como elemento central da



nosa sociedade, e como indice de calidade de vida; a cultura como manifestacion
colectiva, aberta e dindmica da nosa identidade; e a cultura como sector estratéxico
da nosa economia. Desde a avaliacion destas dimensions o Plan Galego das Artes
Escénicas propon un conxunto de medidas de actuacion estruturadas sobre cinco
eixes directrices: o da formacion e creacién artistica, o da integracion das artes
escénicas na vida comunitaria, o das industrias culturais, o dos mercados e 0s
publicos e o da proxeccion exterior. Cinco eixes para alicerzar e desenvolver unhas
artes escénicas con protagonismo na sociedade galega e con proxeccion universal.

Eixe 1: PROMOVER A DIMENSION SOCIOCULTURAL DAS
ACTIVIDADES ESCENICAS




Consolidar o papel cultural das artes escénicas no conxunto da sociedade a través
da formacion e da participacion activa da cidadania, nas suas vertentes de
protagonista e receptor da actividade teatral.

Lina 1.1. Consolidar un modelo de vertebracion territorial dos centros e
recursos publicos destinados as artes escénicas.

Obxectivos:

= Racionalizar o conxunto de espazos e recursos escenicos publicos destinados 6
conxunto da cidadania.

= Incrementar a cobertura da rede de espazos escénicos garantindo a
accesibilidade de toda a poboacion.

= Vertebrar a rede de espazos e recursos escénicos publicos, potenciando as
practicas cooperativas e o intercambio de informacion.

= Fomentar a calidade da rede, pola excelencia das dotaciéns e dos recursos
humanos.

Accions:

1.1.1. Sistematizar e racionalizar o mapa de infraestruturas culturais publicas,
promovendo a comarcalizacién.

1.1.2. Potenciar a lifia de subvencions para a mellora das dotaciéns técnicas dos
espazos escénicos, primando a implicacion econdémica e a corresponsabilidade dos
concellos.

1.1.3. Desefiar instrumentos telematicos para o intercambio de informaciéon e o
traballo conxunto entre os diferentes axentes culturais relacionados coas artes
escénicas.

1.1.4. Desenvolver unha lifla de formacién transversal de xestion cultural para
programadores e responsables de recursos escénicos.

1.1.5. Impulsar a figura dos teatros asociados 6 Centro Dramatico Galego, como
instrumento para promover unha maior difusion das suas producions.

Lina 1.2. Facilitar o acceso do conxunto da cidadania & oferta de
programacions de artes escénicas.

Obxectivos:



= Ampliar a cobertura xeografica da oferta publica de programacions de
espectaculos de artes escénicas, conforme a criterios de vertebracion territorial
e comarcalizacion.

= Aumentar o grao de recepcion por parte dos cidadans das programacions de
artes escénicas a través do acceso a novos sectores de poboacion.

= Fomentar a calidade e variedade das programaciéns de artes escénicas.

= Aumentar a accesibilidade da poboacidbn mais nova a espectaculos de artes
esceénicas.

Accions:

1.2.1. Establecemento dunha politica integral de programacions de artes escénicas,
con propostas orientadas a publico adulto, publico familiar e espectaculos de rda.

1.2.2. Incremento das dotaciéns para programacions de Circuitos Culturais con
taxas interanuais do 10%.

1.2.3. Desenvolvemento dunha lifia de apoio e subvenciéns s mostras e festivais
de artes escénicas galegos.

1.2.4. Desenvolvemento de medidas que procuren a estruturacion, mellora
organizativa e incidencia social dos festivais e mostras de artes escénicas galegos.

1.2.5. Promocion de programaciéns tematicas, de caracter anual, vinculadas a
propostas de especial interese social ou cultural.

1.2.6. Impulsar os plans de mellora da accesibilidade dos espazos e recursos
escénicos para todos os cidadans.

1.2.7. Fomento da implantacién de servizos de atencion 6s menores e persoas
dependentes, para facilitar o acceso a oferta escénica das persoas con cargas
familiares.

1.2.8. Apoio 6s plans de captacion de novos publicos, dirixidos a democratizar a
asistencia & oferta de espectaculos de artes escénicas.

Lifia 1.3. Promover e potenciar as funcions de cohesién sociocomunitaria
das artes escénicas en Galiza.

As artes escénicas como ferramenta para a cohesion social e o traballo en valores
civicos.



Obxectivos:

= Potenciar o traballo asociativo en rede vinculado coa actividade escénica nas
comunidades locais.

= Potenciar as canles de comunicacion e de participacion da cidadania no feito
escénico nas stias comunidades.

= Potenciar a colaboracion e comunicacién entre a actividade profesional e a
amadora.

Accions:

1.3.1. Pofier en marcha un programa socio-cultural que fomente a relacion e
experiencia vivencial da cidadania coas artes escénicas, como receptora (exhibicion
espectaculos profesionais) e como creadora (obradoiros formativos e creacion de
grupos teatrais mozos), cunha perspectiva comarcal de traballo en rede.

1.3.2. Desefar e executar plans formativos de animacién escénica para o0s
técnicos culturais dos concellos enfocados & mellora da sta cualificacion e da sta
capacidade de dinamizacion dos seu entorno local.

1.3.3. Apoiar a formacion e consolidacion do tecido asociativo cultural polo
medio de lifias de financiamento e a dotacién de recursos especificos.

1.3.4. Establecemento dunha lifia de axudas a proxectos de animacidn socio-
cultural, con especial atencion & animacién escénica, dirixida a administracions
locais, escolas de teatro e danza e entidades culturais e vecifiais

1.3.5. Establecemento dun programa sociocultural para proxectos piloto de
animacién socio-cultural, con especial atencibn a animacién escénica,
desenvolvidos en colaboracién coas administracidons locais, escolas de teatro e
danza e/ou entidades culturais e vecifiais, e dirixidos a colectivos con risco de

exclusioén social.

1.3.6. Apoiar e fomentar a préactica do teatro amador a través de medidas
formativas e a dotacion de recursos para a exhibicién.

1.3.7. Establecemento da figura da asociacibn amiga das artes escénicas,
baseada na vinculacién activa da entidade as politicas de animacidn escénicas e no
establecemento de condiciéns preferentes para o acceso 0s especticulos dos seus
SOCios.

1.3.8. Apoiar a recuperacion, producion e exhibicion de representacions escénicas
da cultura tradicional nas propias comunidades locais de orixe.



1.3.9. Promover as experiencias de residencias estables de empresas de artes
escénicas, como férmulas de asociacion a un espazo escénico de producién e
distribucion preferente e ao desenvolvemento dun proxecto de extensién socio-
cultural.

Lifa 1.4. Potenciar o desenvolvemento persoal da cidadania por medio
das artes escénicas.

Obxectivos:

= Fomentar o emprego das técnicas propias das artes escénicas no ambito
educativo.

= Consolidar a comunicacion bidireccional entre os profesionais do sector escénico
e 0 conxunto da sociedade civil.

= Promover a practica escénica entre a comunidade universitaria.

= Contribuir a creacién de novos publicos.

Accions:

1.4.1. Potenciar o ensino en artes escénicas nos distintos niveis e etapas da
educacion.

1.4.2. Pofier en marcha un programa cultural especifico no ambito escolar
(infancia, primaria, secundaria) en colaboracion coas administracions locais e 0s
centros de ensino, que fomente a relacién dos alumnos coas artes escénicas desde
a perspectiva da recepcion e da creacion.

1.4.3. A partir deste programa, potenciar a formacién permanente do
profesorado en artes escénicas e animaciéon cultural e promover circuitos e
mostras de exhibicion do teatro e danza escolar, con intercambio entre
centros.

1.4.4. Potenciar as programaciéns do Centro Dramatico Galego e o Centro
Coreografico Galego dirixidas a publico escolar.

1.4.5. Dotar con recursos suficientes as redes bibliotecarias de obras escénicas
en galego, asi como de textos tedricos e revistas.

1.4.6. Promover as aulas de teatro e danza das universidades, asi como o0s
festivais e circuitos de exhibicién do teatro e danza universitaria.

1.4.7. Establecer obradoiros de formacién nos centros universitarios con
profesionais das artes escénicas galegas.






Eixe 2: Consolidar e fomentar os procesos de formacion,
creacion e xeracion de contidos e coordinar e preservar 0os
recursos e patrimonio escénico.

Fomentar o aproveitamento creativo e innovador do patrimonio cultural galego, e
promover o dialogo e intercambio coas novas tendencias culturais internacionais.

Lifa 2.1. Fomentar os procesos de innovacion creativa dos profesionais
das artes escénicas.

Obxectivos:

» Deseflar e promover o intercambio de saberes sobre as linguaxes escénicas en
Galiza e a nivel internacional.

» Incorporar as novas tecnoloxias na xeracion de contidos no mundo escénico.

» Proxectar o caracter dindmico e innovador da cultura galega como sinal de
identidade, e axudar no posicionamento exterior do sector das artes escénicas.

Accions:

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

Establecer lifias de investigacion e experimentacion na xeracion de contidos,
a través dunha programacion anual de obradoiros de creacién.

Consolidar os intercambios con creadores de contrastada experiencia e
recofiecemento a nivel estatal e internacional, a través de estadias e
residencias temporais, co obxectivo de xerar propostas artisticas innovadoras
para as nosas artes escenicas.

Fomentar o traballo conxunto entre os creadores de artes escénicas e outras
disciplinas artisticas, a través da consolidacion de marcos estables de
colaboracion.

Establecer lifias de traballo que pofian en relacibn o acervo -cultural
tradicional galego no eido musical e escénico coas tendencias
contemporaneas de creacion e producion.

Establecer programas de residencias temporais para compafiias privadas
para a realizacion de espectaculos cun maior valor engadido, fomentando os
mecanismos de coproducion coa entrada de financiamento privado, dirixidas
primordialmente ao mercado exterior.




2.1.6.

2.1.7.

Incorporar as novas tecnoloxias de informacién e comunicacion no desefio e
producion de espectaculos escénicos, a través da participacion de entidades
e empresas que traballen no campo do desefio e implementacién destas
tecnoloxias.

Apoiar as producions innovadoras xeradas polas compafiias e empresas de
artes escénicas, mediante o seu apoio reforzado nas lifias de axudas e
subvenciéns & actividade escénica.

Lifa 2.2. Coordinar e ampliar os recursos existentes para desenvolver
novas lifas de investigacion e apoiar 0s procesos de creacidén nas artes
escénicas.

Obxectivos:

» Aumentar a capacidade creativa das iniciativas publicas e privadas en materia
esceénica.

» Crear espazos de reflexion e investigacién que posibiliten a insercién das artes
escénicas no devir dos cambios sociopoliticos e esteticos do mundo en xeral e de
Galiza en particular.

Accions:

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

Incorporar sistemas de diagnose e prospectiva ao redor das artes escénicas
no futuro Observatorio Galego de Politicas Culturais.

Crear un centro de xestion de recursos técnicos e artisticos dirixidos ao
apoio das unidades de producion, establecendo mecanismo de colaboracion
coas compafiias privadas para establecer coproducions conxuntas.

Facilitar a accesibilidade aos recursos técnicos e artisticos polo medio de
distintos soportes tecnoléxicos.

Crear un servizo de apoio a creacidon para o acompafiamento dos procesos
de innovacion creativa.

Lifa 2.3. Conservar e mellorar o patrimonio escénico galego para fornecer
o sistema creativo das artes escénicas.

Obxectivos:

» Sistematizar o patrimonio escénico galego e enfocalo cara a creacion e
producion.



» Fomentar a accesibilidade ao patrimonio material e inmaterial por parte da
comunidade escénica.

» Establecer lifias de revalorizacion do patrimonio a través da sua vinculacion coas
fases de creacion e producion das artes escénicas.

Accioéns:

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

Compilar e catalogar o patrimonio escénico galego distribuido en distintos
arquivos e centros de documentacion publico e privado.

Facilitar a accesibilidade a través de distintos mecanismos telematicos dos
recursos patrimoniais.

Apoiar a través de financiacién publica e privada a edicion ou reedicion de
materiais historicos da dramaturxia galega.

Fomentar a través das lifias de apoio & creacion, o emprego dos recursos
patrimoniais para a sUa posta en valor como sinais de identidade para a
producion escénica galega.

Lifia 2.4. Promover e apoiar a novos creadores no &mbito escénico.

Obxectivos:

» Impulsar a proxeccién de novos creadores no sector das artes escénicas e no
conxunto da sociedade.
» Garantir a presenza da nova creacion na producion de novas montaxes

esceénicas.
» Apoiar os procesos de formacion e intercambio de experiencias entre novos
creadores.
Accions:
2.4.1. Potenciar a formacion na escrita teatral, a través de obradoiros, cursos e
outras actividades.
2.4.2. Establecer convocatorias de premios para a escrita teatral e para a creacion
coreografica.
2.4.3. Desefiar e implementar incentivos para a representacion escénica de textos
premiados.
2.4.4. Deseflar un sistema de bolsas para a creacion destinados a novos

creadores/as, con estadias en centros de recofiecido prestixio internacional.



2.4.5. Potenciar a figura das residencias artisticas para coredgrafos e bailarins, con
especial atencién ao seu caracter experimental e creador.

2.4.6. Vincular as lifias de coproducion de espectaculos das unidades de producion

do IGAEM ao apoio e impulso & innovacién escénica e a participacion de
novos creadores.

Lifia 2.5. Apoiar os procesos de formaciéon artistica dos profesionais e
axentes do sector das artes escénicas.

Obxectivos:

» Mellorar o perfil técnico e artistico dos profesionais das artes escénicas.

Fomentar a mobilidade e reciclaxe dos profesionais das artes escénicas.

» Consolidar o papel da empresa como axente formador de novos creadores e
profesionais
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Accions:

2.5.1. Avaliar e potenciar o mapa formativo das ensinanzas artisticas das artes
escénicas.

2.5.2. Elaborar un mapa de centros e recursos de formaciébn no ambito das
ensinanzas artisticas vinculados ao sector escénico.

2.5.3. Fomentar a formacion nas novas disciplinas emerxentes nas artes escénicas.

2.5.4. Establecer lifas de apoio aos centros de formacion privados de ensinanzas
artisticas, conforme criterios de excelencia educativa e equilibrio territorial.

2.5.5. Establecer sistemas de bolsas de practicas en empresas e unidades de
producion vinculadas os centros educativos que faciliten a transicion entre o
ensino e o mercado laboral.



Eixe 3. Potenciar e promover as industrias vinculadas &s artes
escénicas en Galiza

Promover a formacion dun tecido produtivo forte, caracterizado pola sua calidade
artistica, capacidade produtiva, innovacién e competitividade.

Lifa 3.1. Potenciar e consolidar a capacidade produtiva das empresas de
artes escénicas.

Obxectivos:

» Incrementar os ingresos globais das empresas galegas de artes escénicas.

» Aumentar a autonomia das empresas do sector en relacién as axudas directas
percibidas.

» Incrementar os niveis globais e medios de emprego das empresas galegas de
artes escénicas.

» Potenciar a orientacion das empresas cara ao mercado global.

» Incrementar as taxas de retorno da producion e distribucion de espectéculos de
artes escénicas.

Accions:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

Incrementar as dotaciéns en axudas directas 6 sector das artes escénicas
con taxas interanuais do 20%, ata triplicar as dotacions correspondentes 0
exercicio 2005.

Introducir na xestion das axudas e subvencions mecanismos que contriblan
a estabilidade do sector. Axudas bianuais e trianuais.

Establecer criterios de seleccién dos proxectos subvencionados que primen
os niveis de distribucion, especialmente no exterior, a captacion de publicos
e as estruturas empresariais consolidadas, especialmente no relativo &
plantilla de persoal.

Pofier a disposicion das empresas do sector lifias complementarias de apoio
0s grandes proxectos de producion de espectaculos, por medio de férmulas
de co-producion e axudas reintegrables.

Facilitar o acceso das empresas do sector ¢ crédito bancario, polo medio de
linas de financiacion do circulante, investimentos en activos fixos e
producion de espectaculos.




3.1.6.

3.1.7.

Fomentar o patrocinio privado na financiacion de proxectos de producién e
distribucion de espectéaculos de artes escénicas.

Promover a transparencia, a calidade e o aproveitamento das novas
tecnoloxias na xestibn das axudas publicas dirixidas 6 sector das artes
escénicas. Catalogo de axudas, xestion por Internet, seguimento dos
proxectos.

Lifa 3.2. Apoiar os procesos de modernizacidon das empresas e de mellora
da xestion, con especial atencidén as novas tecnoloxias.

Obxectivos:

» Fomentar a introducién das novas tecnoloxias na producion de espectaculos de
artes escénicas.

» Promover a implantacibn de boas practicas e a mellora dos procesos de
producion.

» Mellorar a xestion empresarial e procurar a orientacion 6 cliente das empresas
do sector.

» Incrementar o nivel de cualificacion profesional dos traballadores do sector.

Accions:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

Desefiar e ordenar a formacion profesional continua, técnica e artistica, para
os traballadores do sector das artes escénicas.

Desenvolver programas de formacibn empresarial e plans de titoria
individualizada para a mellora da xestién.

Desefiar un plan de axudas individuais para a realizacion de accions
formativas especializadas no exterior.

Mellorar a introducion de ferramentas tecnoldxicas para a xestion interna e
para a promocién e divulgacion.

Fomentar a implantacion de sistemas de xestion da calidade (1SO).



Lifa 3.3. Mellorar a situacion laboral dos profesionais das artes escénicas.

Obxectivos:
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Promover a estabilidade laboral dos traballadores do sector.
Mellorar os niveis salariais de proteccion social.

Fomentar a transparencia nos sistemas de contratacion.
Mellorar os niveis de prevencién de riscos laborais.

Accions:

3.3.1. Promover a regulacion mediante convenio colectivo dos niveis salariais

minimos para os traballadores do sector.

3.3.2. Promover as boas préacticas en relacién coas practicas de contratacion e a

estabilidade no emprego, fomentando a contratacion laboral ordinaria.

3.3.3. Desefiar e implantar un plan de prevencion de riscos laborais para o sector.

3.3.4. Definir un catdlogo de normas basicas, que garantan a publicidade,

concorrencia e igualdade de oportunidades, na seleccion de persoal por
parte das administracions publicas e entidades privadas financiadas con
fondos publicos.

Lifa 3.4. Favorecer a especializacién e diversificaciéon na cadea de valor
nas artes escénicas.

Obxectivos:
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Fomentar a especializacibn das diferentes fases da cadea de valor,
especialmente no relativo a creacion e a producion.

Promover a creacién dun tecido produtivo diversificado e complementario.
Potenciar a actividade de comunicacién, distribucién e captacion de publicos.
Promover o acceso das empresas do sector a novos nichos de mercado
mediante a diversificacion das stas actividades.

Accions:

3.4.1. Desefio dun directorio de empresas auxiliares e provedores para empresas

de artes escénicas.



3.4.2. Apoio e asesoramento para a apertura de novas lifias de actividade para as
empresas do sector en areas como a animacién sociocultural, a intervencién
social, o turismo ou o tempo libre.

3.4.3. Posta en marcha dunha lifia de axudas directas a proxectos innovadores de
promocion e difusion de espectaculos de artes escénicas.

Lifia 3.5. Promover a vertebracion do sector, apoiando o asociacionismo
profesional, a cooperacién entre os axentes produtivos e o dialogo coa
administracion.

Obxectivos:

» Promover a participacion dos diferentes axentes do sector na actividade
asociativa.

» Fomentar e consolidar o tecido asociativo do sector.

» Potenciar os espazos de didlogo e interlocucion entre as asociacions
representativas do sector e as administracions publicas.

Accioéns:

3.5.1. Incrementar progresivamente as dotaciéns das axudas e subvenciéns para o
asociacionismo profesional.

3.5.2. Facilitar as asociaciéns do sector o acceso a dotacions de infraestruturas,
especialmente no referente a locais e servizos béasicos, mediante férmulas
como os hoteis de asociacions.

3.5.3. Promover os espazos de debate e participacion dos axentes do sector,
mediante a celebracion de xornadas tematicas e outros foros.

3.5.4. Potenciar os instrumentos de comunicaciébn como o boletin e-scena e a
paxina web, asi como outros como a medicién da satisfaccion dos clientes e
0s buzons telematicos de suxerencias, queixas e reclamacions.



Lifa 3.6. Favorecer a participaciéon na actividade escénica profesional de
todos os cidadans.

Obxectivos:

» Promover a igualdade de oportunidades entre homes e mulleres no sector das
artes escénicas.

» Eliminar as barreiras de acceso a actividade profesional de calquera cidadan por
razon da sua orixe, condicion social ou persoal.

» Favorecer o acceso a actividade profesional nas artes escénicas da xente nova.

Accions:

3.6.1. Establecer medidas de apoio & incorporacién da muller a direccién de
espectaculos e a participacion nos elencos técnicos e artisticos nos baremos
das axudas a actividade escénica.

3.6.2. Potenciar as axudas a nova creacién para mozos menores de 35 anos.
3.6.3. Realizar unha auditoria en relacién coas barreiras de acceso no sector para
as persoas con discapacidade e establecer normas de actuacién e incentivos

para promover a accesibilidade universal.

3.6.4. Establecer incentivos & contratacion e bolsas de practicas en empresas para
persoas pertencentes a colectivos en risco de exclusion social.



Eixe 4. Consolidar o mercado das artes escénicas

Potenciar o mercado interior das artes escénicas, ampliando os publicos,
incrementando os niveis de asistencia e o volume global de negocio, e a presenza
da producién escénica das empresas galegas.

Lifa 4.1. Consolidar e coordinar as programaciéons de artes escénicas das
entidades publicas e privadas.

Obxectivos:

» Incrementar os niveis de publicos, facturacion e a taxa de retorno das
compafias galegas nas programaciéons de artes escénicas.

» Incrementar os niveis de publicos, facturacion e a taxa de retorno dos espazos
escénicos de titularidade publica das redes promovidas pola administracion
autonémica.

» Potenciar a rede de espazos escénicos de titularidade privada a nivel de nimero
de espazos escénicos, asistencia de publico, facturacién e taxas de retorno.

» Promover unha maior presenza da producion escénica das compafiias galegas
nas programaciéns dos espazos escénicos de titularidade das fundaciéns
privadas.

Accions:

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

Coordinacion dos distintos tipos de programacions ofertadas polos axentes
publicos (Circuitos, Rede Galega de Teatros e Auditorios, Deputacions...)
combinando os criterios de servizo publico e racionalidade econémica.

Incrementar as dotacions econOmicas para programacions de artes
escénicas da Rede Galega de Teatro se Auditorios con taxas interanuais do
15%, ata duplicar as dotacions correspondentes 6 exercicio 2005.

Introducir na xestion das programacions da Rede Galega de Teatro e
Auditorios mecanismos que contriblan & elevar os niveis de contratacion por
espectaculo (umerais de contratacion) e a permanencia en praza (descontos
por segundas e terceiras funcions).

Promover a mellora da xestién e da articulacion e coordinacion da Rede
Galega de Teatros e Auditorios.




4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.1.8.

Potenciar a imaxe publica da Rede Galega de Teatro se Auditorios, como
rede de espazos escénicos con programaciéns cunha imaxe de calidade.

Promover a estabilidade e consolidacién das salas de teatro de titularidade
privada mediante axudas e subvencions directas.

Promover as programacions de espectaculos de artes escénicas das salas de
teatro de titularidade privada mediante a Rede Galega de Salas.

Establecer convenios e acordos de colaboracién coas fundacions privadas
para potenciar a inclusion de espectaculos de empresas galegas nas suas
programacions.

Lifla 4.2. Aumentar a extension e profundidade dos consumos culturais.

Obxectivos:

» Incrementar o volume total do publico dos espectaculos de artes escénicas,
abrindo o consumo a novos sectores de poboacion, con especial atencion a
mocidade.

» Aumentar 0s niveis de asistencia a espectaculos de artes escénicas da
poboacién, promovendo a fidelizacion dos publicos.

» Potenciar a imaxe pulblica e a presenza social das artes escénicas.

» Fomentar a imaxe de calidade e o cofiecemento social da producion escénica
galega.

Accioéns:

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

Promover a accesibilidade da oferta publica de artes escénicas mediante a
potenciaciéon dos soportes de informacién e difusibn en formato grafico
(revista Paraiso, folletos e carteis) e web.

Promover a accesibilidade da oferta publica de artes escénicas mediante a
extension dos sistemas de venda telemética de entradas.

Promover a accesibilidade da oferta publica de artes escénicas mediante a
potenciacion da presenza da informacion nos medios de comunicacién
escrita (prensa e revistas especializadas).

Fomentar a presenza das artes escénicas nos medios publicos de
comunicacién social (television e radio).

Promover a fidelizacibn dos publicos de artes escénicas mediante a
implantacion de sistemas de marketing personalizado.



4.2.6. Potenciar a presenza social e o consumo de artes escénicas mediante
férmulas innovadoras de comunicacion social.

4.2.7. Desenvolver e pofier a disposicion do sector estudos sobre perfis de
publicos, pautas de consumo e publicos potenciais.

Lifa 4.3. Promover a eficiencia e transparencia dos mercados profesionais
das artes escénicas.

Obxectivos:

» Potenciar a transparencia dos mercados profesionais das artes escénicas.

» Mellorar a eficiencia dos mercados profesionais, mediante o aproveitamento das
vantaxes que ofrecen as novas tecnoloxias.

» Vincular os procesos de contratacion coas léxicas de mercado e da captaciéon e
satisfaccion dos publicos.

Accions:

4.3.1. Recoller e publicar a sistematica dos niveis de asistencia de publicos, de
ingresos por taquilla e de satisfaccion de publicos das diferentes empresas,
espectaculos e espazos escenicos.

4.3.2. Desefiar e implantar instrumentos telematicos para a intermediacion na
contratacion de espectaculos de artes escénicas.

4.3.3. Potenciar a Feira Galega de Artes Escénicas como mercado profesional das
artes escénicas, vinculado o calendario de producion e distribucion das
compaiiias.

4.3.4. Desenvolver un plan de formacion en xestion de espazos escénicos para 0s
técnicos e xestores culturais galegos.

4.3.5. Desefar soportes graficos e audiovisuais de difusion dos espectaculos de
artes escénicas (catalogos de oferta anual de producions).



Eixe 5. Promover a internacionalizacién das artes escénicas galegas.

Situar o sector das artes escénicas como un dos referentes para a proxeccion e
difusién da cultura e identidade galega no exterior.

Lina 5.1. Promover a presenza exterior das artes escénicas, como
expresion da cultura e a identidade galega.

Obxectivos:

= Fomentar a presenza exterior da cultura galega a través do posicionamento
internacional das artes escénicas.

= Promover a presenza activa das artes escénicas galegas na vida cultural do
conxunto do estado.

= Establecer vinculos estables de colaboracion coas comunidades galegas no
exterior.

= Promover a presenza da cultura galega e a cooperacion cultural no marco da
comunidade europea e dos paises de iberoamérica.

= Establecer canles estables de cooperacion e intercambio cultural cos paises da
area da lusofonia.

Accioéns:

5.1.1. Garantir a presenza institucional das artes escénicas galegas nos principais
festivais e encontros estatais e internacionais.

5.1.2. Desefar circuitos estables de exhibicién en colaboracién coa rede de centros
galegos no exterior.

5.1.3. Promover programacions panoramicas das artes escénicas galegas nas
principais cidades do Estado.

5.1.4. Promover programacions panoramicas das artes escénicas galegas nas
principais cidades de Europa.

5.1.5. Configurar a Feira Galega das Artes Escénicas como espazo de exhibicion,
encontro e confluencia da producion escénica da area da lusofonia.

5.1.6. Promover a figura dos Teatros asociados & RGTA, como espazos escénicos
do estado e do norte de Portugal con programacion estable de produciéns de artes
escénicas galegas.




5.1.7. Postular o escenario Escenario Obradoiro da Cidade da Cultura como
referente na exhibicion da producién e co-producién publica de artes escénicas.

5.1.8. Promover a cooperacion con axentes publicos e privados de Iberoamérica e a
area da lusofonia para o desenvolvemento conxunto de co-produciéns.

Lifla 5.2. Apoiar a presenza do sector escénico nos mercados exteriores
Obxectivos:

= Incrementar o acceso da producion escénica galega 6s mercados estatais e
internacionais.

= Promover o fortalecemento e a consolidacion dos canles de distribucion exterior
da producion escénica galega.

= Potenciar a cooperacion interempresarial nas estratexias de distribucion exterior.

Accions:

5.2.1. Establecementos de acordos de colaboracién coas diferentes redes publicas

autonOmicas de distribucion, para facilitar a slGa apertura & producién escénica
galega.

5.2.2. Establecemento dunha lifia de axudas para a traducion e adaptacién da
producién escénica galega a outras linguas.

5.2.3. Garantir a presenza institucional das artes escénicas galegas nos principais
mercados e foros empresariais estatais e internacionais.

5.2.4. Potenciar as axudas a distribucién exterior, cubrindo a totalidade dos gastos
de desprazamento e manutencion para a realizacion de xiras e a participacion en
mercados de distribucion.

5.2.5. Establecer incentivos para a cooperacion empresarial nos proxectos de
distribucion exterior.

5.2.6. Realizacion de estudos prospectivos dos mercados exteriores de maior
interese para as empresas galegas.

5.2.7. Desefio de catadlogos de recursos de apoio & distribucion, referentes 6s
principais mercados exteriores (empresas distribuidoras, programadores, servizos
técnicos, administracions, etc.).

5.2.8. Potenciar o papel da Feira Galega de Artes Escénicas como mercado de
contratacion de espectaculos para a sua distribucion exterior.



Lifia 5.3. Apoiar os procesos de colaboracion entre empresas galegas e do
resto do estado e internacionais.

Obxectivos:

= Incrementar e potenciar a rede de relaciéns das empresas galegas no exterior.

= Fomentar a innovacibn e a mellora mediante o apoio as estratexias de
benchmarking.

= Promover a internacionalizaciobn das empresas galegas de artes escénicas
mediante o apoio 0 establecemento de alianzas externas.

Accions:

5.3.1. Promocion da participacion de técnicos e profesionais de referencia do resto
do estado e do estranxeiro na producion publica.

5.3.2. Impulso da coproducion internacional nas unidades de producion publica.
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5.3.3. Fomento, polo medio dos criterios de valoraciébn das axudas & actividade
escénica, da cooperacion con empresas do exterior na producion de espectaculos de
artes escénicas.

5.3.4. Axudas para a realizacion de accions formativas e estancias de practicas en
empresa no exterior.

5.3.5. Organizacién de accions formativas con presencia de técnicos e profesionais
de referencia do resto do estado e do estranxeiro.

5.3.6. Apoio e asesoramento para o desenvolvemento de programas cofinanciados
pola Comisién Europea.

5.3.7. Organizacion de foros e encontros técnicos e empresariais de caracter estatal
e internacional.



